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RESUMO

Este memorial apresenta 0 embasamento tedrico e as etapas de producdo do livro-
reportagem “Formando atletas e sonhos — a breve trajetoria do Centro Esportivo
Ubaense”, projeto experimental desenvolvido como Trabalho de Conclusdo de Curso
de Comunicacdo Social/Jornalismo da Universidade Federal de Vicosa (UFV). O livro
conta aspectos do trabalho realizado pelo Centro Esportivo Ubaense (CEU), um centro
de formacéo de jogadores de futebol localizado na cidade de Ub4, na regido da Zona da
Mata de Minas Gerais. Ao longo de quatro anos de existéncia, o CEU j& inseriu mais de
30 atletas no mercado futebolistico. Clubes como Cruzeiro (MG), Internacional (RS),
Atlético Mineiro (MG) e Ponte Preta (SP) sdo alguns exemplos de equipes que contam,
atualmente, com jogadores provenientes dos campos do Ubaense. A curta trajetéria e 0s
resultados obtidos por meio deste processo, pautado em um projeto técnico de
formacdo, sdo abordados neste trabalho, especialmente em um momento em que a
concepcdo do trabalho realizado na categoria de base do futebol brasileiro ganhou
notoriedade ap6s o desempenho da Selecdo nacional na Copa do Mundo de 2014.

PALAVRAS-CHAVES: Livro-Reportagem; Centro Esportivo Ubaense; Futebol;
Formacdo de Jogadores.

ABSTRACT

This memorial presents the theoretical basis and the production stages of the book-
report “Formando atletas e sonhos — a breve trajetoria do Centro Esportivo Ubaense”,
experimental project developed as a final work graduation in Social
Communication/Journalism, of the Federal University of Vicosa (UFV). The book tells
aspects of the work done by Ubaense Sports Center (CEU), a formation centre for
young players located in Ub4, region of Zona da Mata of Minas Gerais. Over four years
of existence, CEU already inserts 30 athletes in the football market. Clubs like Cruzeiro
(MG), Internacional (RS), Atlético Mineiro (MG) and Ponte Preta (SP) are some
examples of teams that count, currently, with players formed in Uba fields. The short
history, and the results achieved in that process, based on a technical project of
formation, were approach in this job, especially in a moment where the conception of
work applied on youth teams in brazilian football gained notoriety after the performance
of the national team at the World Cup 2014.

KEY-WORDS: Book-Report; Sports Center Ubaense; Soccer; Formation of players.
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1. Introducéo

O presente trabalho tem como objetivo apresentar e registrar, por meio de um
livro-reportagem, o processo de formacao de atletas desenvolvido pelo Centro Esportivo
Ubaense (CEU). O clube tem sede na cidade de Uba, Zona da Mata do estado de Minas
Gerais, e realiza um trabalho de sucesso em pouco mais de quatro anos de fundacao
dentro daquilo que se propdes.

O foco principal do clube é detectar, selecionar, formar e inserir atletas no
mercado do futebol desenvolvendo as condi¢gbes motoras, cognitivas e emocionais, e
com responsabilidade social. Apds quatro anos de existéncia, o CEU apresenta
resultados satisfatorios, sendo responsavel pela insercdo de mais de 30 atletas no meio
futebolistico, incluindo jogadores em equipes de expressdao nacional como Atlético
Mineiro (MG), Botafogo (RJ), Cruzeiro (MG), Internacional (RS), Palmeiras (SP), entre
outras agremiacdes.

O livro-reportagem esmilgca pontos dessa recente historia, tanto do clube como
dos atletas que s&o beneficiados por este trabalho. A comecar pela idealizagdo de um
sonho do presidente do Ubaense, Paulo Paschoalino, que teve a oportunidade de
inaugurar um centro de formag&o® em sua cidade natal; a implantag&o e consolidagdo do
mesmo, dando inicio as atividades propostas; o processo de selecdo dos jogadores,
assim como a colocacdo dos mesmos dentro do mercado do futebol; o papel de agente
transformador dos sonhos de centenas de garotos que crescem com o desejo de se
profissionalizar nesse esporte; entre outras histérias.

E importante salientar que o livro também enfatiza a adocéo, por parte do Centro
Esportivo Ubaense, de um projeto técnico de formacdo que diferencia seu processo de
formagdo do utilizado pelas escolinhas de futebol “tradicionais”. Ressaltamos também o
papel fundamental da Universidade Federal de Vicosa que, por meio de estudantes do
curso de Educacdo Fisica e das discussbes promovidas pelo Grupo de Estudos em
Futebol, projetaram este método utilizado pelo clube de Uba.

Além disso, neste trabalho buscamos pontuar aspectos da formacédo de jogadores
de futebol no Brasil com base no projeto realizado pelo Centro Esportivo Ubaense.

Ainda gue seja uma proposta adversa daquilo que é realizado na maior parte do pais —

' Os centros de formagdo de atletas tém por objetivo desenvolver motora e cognitivamente jovens
jogadores para que estes possam seguir carreira no esporte, formando atletas e mantendo a qualidade
dos praticantes da modalidade. E importante destacar que eles ndo tém a mesma significancia dos
Centros de Treinamento (CT’s), estes sendo os complexos montados para o desenvolvimento das
atividades de um clube, seja ele formador ou ndo.



por ndo revelar atletas para beneficiar seu proprio futebol, constituindo-se num clube
essencialmente formador —, a agremiagédo apresenta nuances que aferem credibilidade
ao trabalho desenvolvido até hoje — como a opinido favoravel de muitos profissionais
que integram grandes clubes do futebol brasileiro.

Nas paginas a seguir, apresentamos o processo de producdo do livro-reportagem
Formando atletas e sonhos — a trajetdria do Centro Esportivo Ubaense e o resultado
final do produto. Os motivos para a escolha deste tema, 0os embasamentos teoricos, a
metodologia utilizada no desenvolvimento do trabalho e uma breve descricdo do
conteddo abordado. Além disso, apresentamos as conclusdes obtidas ao fim de toda a
tarefa de prospeccdo, pesquisa e redacéo do livro-reportagem que relata os quatro anos
de existéncia do Centro Esportivo Ubaense, o CEU.



2. Justificativa

A Copa do Mundo de 2014, disputada no Brasil, levantou discussfes acerca da
formacdo do jogador de futebol no pais por conta do desempenho aquém do esperado
pelo torcedor brasileiro — principalmente apds a derrota do time nacional para a sele¢éo
da Alemanha, na fase de semifinais da competicdo. O proprio trabalho que foi
desenvolvido e € realizado pelos alemées, apds o fracasso na edi¢do da Eurocopa do ano
2000, foi tomado como base ndo sO por estudiosos da area como também pelos
jornalistas esportivos que tentavam encontrar respostas para a forma pifia como a
Selecéo Brasileira caiu para os futuros campedes do torneio. Também em um momento
contemporaneo, 0 movimento Bom Senso FC? surgiu no futebol brasileiro como uma
iniciativa dos proprios donos do espetaculo — os jogadores — para propor melhorias ao
esporte nas diferentes esferas, passando também pela formacéo e, talvez, trazendo uma

nova consciéncia aos candidatos a ingressarem no mercado do futebol.

E neste cenario de possivel caréncia na formacdo de jogadores no mundo
futebolistico que este trabalho propbe narrar e descrever as atividades desenvolvidas
pelo Centro Esportivo Ubaense. A escolha do CEU como objeto de estudo na &rea de
formacéo de base no futebol se deve aos resultados ja conquistados pelo clube e pelo
seu carater de ineditismo, visto que ndo existe até 0 momento um livro. Dentro e fora de
campo - estes considerados ainda mais importantes que qualquer vitéria em um
compromisso a valer — os frutos do Ubaense qualificam sua empreitada como uma
proposta de sucesso dentro daquilo que o clube tem por objetivos. A intencdo deste
trabalho vai além, pretendendo buscar e relatar ndo s6 os quatro anos de existéncia do
clube, mas também as individualidades de atletas e profissionais que fizeram/fazem
parte deste projeto e, hoje, estdo mais préximos de participarem ativamente do mercado
do futebol.

O processo realizado nos campos do Centro Esportivo Ubaense também foi
escolhido para ser retratado por uma questdo de viabilidade da pesquisa, uma vez que a
cidade de Uba fica proxima a Vigosa. A praticidade de deslocamento entre os dois
municipios, levando em consideracdo distancia e tempo, foi fator preponderante na

selecdo do objeto de estudo. Fora isso, 0 CEU apresenta ligacdo indireta e estreita com a

> 0 Bom Senso F.C. foi fundado em 30 de setembro de 2010 e é uma iniciativa dos jogadores que,
preocupados com o encaminhar do futebol brasileiro, tem a intencdo de propor modificagdes,
principalmente no que diz respeito ao calendario, ao fair-play financeiro e ao respeito ao torcedor.
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Universidade Federal de Vigosa, instituicdo que teve parcela de contribuicdo na
elaboracdo e implantacdo do projeto técnico de formacdo utilizado pelo clube. Por fim,
até o presente momento, as pesquisas acerca da proposta desenvolvida limitam-se

apenas a estudos de caso, sendo o livro-reportagem um produto inédito.

A opcdo por abordar a tematica principal do trabalho no formato de livro-
reportagem se deu também pelo carater de aprofundamento e imersdo caracteristicos
deste tipo de obra. O autor Felipe Pena mostra que, por intermédio do livro-reportagem,

é possivel

potencializar os recursos do jornalismo, ultrapassar os limites dos
acontecimentos cotidianos, proporcionar visdes amplas da realidade, exercer
plenamente a cidadania, romper as correntes burocraticas do lead, evitar os
definidores primarios e garantir perenidade e profundidade aos relatos
(PENA, 2008, p. 13)

Por fim, a produgéo do livro-reportagem Formando sonhos e atletas — a
trajetoria do Centro Esportivo Ubaense também foi motivada pelo gosto pessoal do
autor pelo jornalismo esportivo. Uma relacdo que comecou, primeiro, com a paixao pelo
futebol, que se estendeu ao clube e foi ganhando outros esportes. Posteriormente, 0
gosto por acompanhar as diferentes modalidades por meio da midia — tendo o futebol
em destaque — trouxe uma aproximacdo ainda maior. Ao concluir o curso de
Comunicacéo Social/Jornalismo, o0 objetivo é realizar um trabalho imerso nas diferentes
vertentes do jornalismo esportivo, tentando fazer deste um passaporte para 0 mercado
de trabalho. Ainda no campo das individualidades, nada melhor que contar uma historia
de sucesso idealizada e realizada na cidade natal do autor, o que pode trazer beneficios a
longo prazo e situar a cidade de Ubéa no cenario da formacéo de jogadores de futebol no

Brasil.
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3. Bases Teoricas

3.1 A formagéo de jogadores de futebol no Brasil

O futebol, mais que um esporte, pode ser visto por dois aspectos no mundo
contemporaneo: um, como forte instituicdo cultural, capaz de construir e influenciar na
formacdo cultural de um povo; passou a ser visto também como um mercado que
movimenta voluptuosas cifras, possui consumidores fiéis — os torcedores — e como

empresa pelos clubes. Mas de onde sai a matéria-prima desse esporte?

A bola, o gol e os jogadores. Sem esses trés elementos, praticar o esporte bretéo
é quase impossivel. Se um par de chinelos ou quaisquer objetos que suportem o rocar de
uma bola podem substituir um gol, enquanto uma garrafa de 4gua, um amontoado de
papel é capaz de virar bola, a importancia do agente praticante, o atleta, é ainda maior.
Assim, podemos considerar este o elemento essencial para que o futebol seja jogado em

qualquer superficie, desde a pratica profissional até a forma mais ludica.

Paoli (2007) situa as fases vividas pelo futebol buscando, a grosso modo,
relativiza-las ao surgimento de novos talentos. O autor distingue dois momentos que o
esporte exigia determinados aspectos daqueles que o praticam. Segundo o autor, até a
década de 60 o jogo era fundamentado na habilidade técnica e no jogo individual,
deixando como peca central os jogadores que sobressaiam por meio do talento®. Em um
estagio seguinte, a preparacdo fisica se equipara as qualidades individuais e se torna

novo ponto de referéncia na aferigéo do atleta.

O mesmo autor recorre a Florenzano (1998) para situar 0 momento em que
surgem as categorias de base, que hoje séo as responsaveis por dar inicio ao processo de

formacdo, visto que

em meados de 1960 surge uma nova pratica de formar jogadores e inovar o
processo pedagdgico de ensinar futebol. Criam as categorias de base, com a
intengdo de “produzir” atletas para o clube. (...) esta necessidade de formar o
jovem dentro do clube comecou ligada a crise futebolistica instalada na Copa
de 66 ¢ a necessidade de “formar” futuros atletas e potencializar-lhes 0s
requisitos necessarios para aquisi¢do da forma fisica, técnica e tatica.
(PAOLLI, 2007, p.66)

* No mesmo trabalho, Paoli (2007) ainda problematiza a real concepgdo de talento. Tomando por base
diversos autores, define-se “o jogador talentoso como o atleta que possui habilidades motoras, técnicas,
fisicas, intelectuais e emocionais, acima da média de um determinado grupo” (PAOLI, 2007, p. 55-56).
Porém, o autor acredita ainda que esta concepc¢do esta sujeito as exigéncias feitas pelo futebol nas
diferentes épocas. Portanto, o jogador talentoso pode ser visto tanto naquele que possui grandes
habilidades, quanto no que demonstra excelentes condic¢des fisicas e, ainda, pode ser concebido no
atleta que relina as mesmas caracteristicas.
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Em um momento mais atual, Paoli (2007) também destaca a evolugdo deste
processo e a maior necessidade em se revelar jogadores que participem tanto das acGes
ofensivas quanto das defensivas, conferindo um novo leque de exigéncias e

modificando o entendimento do atleta talentoso.

Quanto aos aspectos ligados a formacao do atleta, Lima (2014) busca estabelecer
um momento ideal para trabalhar o jogador levando em consideracdo o crescimento e 0
desenvolvimento dos jovens, fisica e cognitivamente. Com base em seus estudos, ele
toma o periodo dos 11 aos 14 anos de idade como faixa propicia, que se enquadra na

Fase Universal e de Orientacdo e na Fase de Formacéo Atlética.

O autor situa 0s aspectos positivos em cada uma dessas duas situacdes. No que
diz respeito a Fase Universal, é neste momento que o trabalho procura

formar uma base ampla de movimentaces, desenvolvendo as capacidades
coordenativas e motoras de forma geral, sem se esquecer do aspecto lddico
(GRECO, 1996). Sendo que, o processo pedagdgico deve ser de forma
voluntaria, para ndo inibir outros interesses. (LIMA, 2014, p. 10)

J& na Fase de Formagdo atlética, recomenda-se “o aumento moderado e gradual
da intensidade e do volume de treinamento. (...) a énfase ainda tem que estar no
desenvolvimento da coordenagdo, € nao somente no desempenho” (LIMA, 2014, p. 10-

11).

Em um contexto ainda mais atual, o trabalho desempenhado nas categorias de
base passou a ser visto sob uma Otica mais qualitativa, de resultados. O recente
desempenho da Selecdo Brasileira no Mundial de 2014, realizado no Brasil, evocou
uma série de discussdes ndo s6 na area da Educacdo Fisica, mas também em outros
meios, como o jornalismo. Debates e afirmagdes sobre a formagdo se tornaram ainda
mais frequentes, tomando, principalmente, o exemplo alemdo* como base —
curiosamente, a selecdo da Alemanha foi a principal responsavel por elucidar tais
conferéncias sobre o futebol brasileiro. O legado deixado foi de duvidas em relagcdo ao

processo de formacdo de jogadores no, antes aclamado, pais do futebol.

Nosso objetivo é tentar mergulhar um pouco na formacdo dos jogadores
brasileiros, saber o que estd acontecendo nos pequenos e grandes clubes.
Depois da Copa do Mundo, e da derrota do Brasil para Alemanha, nés

* 0 futebol alem3o viveu profundas transformagGes hd 14 anos, apés um desempenho aquém do
esperado na Eurocopa-2000. Uma das medidas impostas pela Federagdo Alema de Futebol (DFB) e a
Bundesliga foi um processo de reestruturagdo das categorias de base. O resultado vem sendo visto por
meio do crescimento do futebol no pais e a conquista do tetracampeonato mundial na Copa do Mundo
do Brasil, disputada este ano. Na reportagem “Da lama a gldria”, veiculada pela Revista Placar, é possivel
se ter uma compreensdo melhor do trabalho realizado pelo pais europeu.
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ficamos com muitos pontos de interrogacdo. Sera que ainda tem talento no
Brasil? Sera que a gente ainda tem craque? Sera que o Neymar é 0 Unico?
Serd que o futuro nos reserva algo ruim? (FARIA®, 2014, Entrevista
concedida & reportagem A BASE, da terra a grama’: nova série mostra
formacéo do futebol brasileiro, veiculado no portal GloboEsporte.com.)

Diante deste cenario, o Centro Esportivo Ubaense é, principalmente na regido, mas
também nacionalmente, uma referéncia no que diz respeito a formagdo bésica de

jogadores.

3.2 Centro Esportivo Ubaense

Fundado em 3 de setembro de 2010, o Centro Esportivo Ubaense pode ser
considerado uma referéncia nacional na formacgédo de atletas de futebol. Isso porque,
desde seu inicio, o CEU se planejou para que sua estrutura, corpo técnico e
funcionamento contemplassem o seu principal objetivo: formar atletas capacitados para
serem inseridos no grande mercado do futebol. Desde entdo, o Centro vem colhendo
bons frutos, visto que

“a instituicdo ndo poupa investimento e esforcos visando dar todas as
condi¢Bes necessérias para que os atletas atinjam os melhores resultados.
Alguns diferenciais como estrutura fisica e moderna, citadas por muitos
formadores de opinido como uma das melhores do pais para essa finalidade e
um planejamento estratégico a fim de oferecer aos garotos transporte,
hospedagem, alimentagdo, acompanhamento  medico, pedagogico,
fisioterapico, odontoldgico, fisiolégico, e juridico, desenvolvidos por

profissionais altamente capacitados, 0 CEU chega para escrever uma historia
de sucesso no futebol.”®

O trabalho desenvolvido pelo Ubaense contempla jovens, majoritariamente,
entre dez e 14 anos, idade considerada propicia para o ensinamento das praticas técnicas
e taticas do futebol. Atualmente, o clube conta com aproximadamente 80 atletas
divididos em trés categorias diferentes’. Além de contar com atletas do municipio de
Uba e também da regido, o CEU tem em seu elenco garotos de cidades mais distantes,
até mesmo de outros estados. Como a lei ndo permite que os clubes de futebol alojem

garotos abaixo dos 15 anos, os jovens que vem de fora ou sdo “adotados” por outras

> Eric Faria é repdrter esportivo da Rede Globo e dos canais Sportv, e um dos produtores da série de
reportagens A base, da grama a terra, exibida no programa Esporte Espetacular.

6 Informacdes retiradas do folder de divulgagdo do Centro Esportivo Ubaense e pelo enderego eletronico
da equipe, http://www.ceufutebol.com.br/conhecaoceu.asp.

7 0 Ubaense trabalha com equipes sub-11, sub-12 e sub-13. Apesar de ndo existir uma categoria
destinada exclusivamente aos garotos de 14 anos, estes que ainda se encontram no clube mantém as
atividades normalmente no CT enquanto esperam o momento de serem inseridos no mercado do
futebol brasileiro.
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familias, constituindo uma espécie de “moradia solidaria”, ou se mudam para a Zona da
Mata mineira com o restante da familia, que tem na forca da industria moveleira local

uma possibilidade de seguirem suas vidas em um novo lar.

O principal diferencial do clube em relacéo as outras escolas do mesmo esporte
no municipio é a realizacdo dos exercicios diarios pautada em um projeto técnico de
formagdo, concebido por Matheus Ornelas e José Carlos de Freitas, ex-alunos do curso
de Educacdo Fisica da Universidade Federal de Vigosa®. Esta concepcdo é considerada
pelos estudiosos da area como fundamental na proposta de formacdo por garantir a
aplicacdo dos contetdos por categorias, de um planejamento pré-estipulado e a adogéo
de um modelo de jogo. Outro ponto importante é saber respeitar os limites dos jovens
atletas, visto que

“O Centro Esportivo Ubaense preza pelo desenvolvimento harmdnico do
atleta, priorizando as capacidades técnicas e coordenativas, respeitando as
individualidades de cada categoria, na qual, inicia-se o trabalho na categoria
sub-11 indo até a categoria sub-14. [...] A metodologia de formacéo realizada
segue uma ordenacdo pedagodgica dos conteidos respeitando a idade e o nivel

maturacional e motor dos atletas, com o foco para a formacéo e ndo somente
para a competi¢ao” (LIMA, 2014, p. 16)

Além do seu processo de formacdo, é valido ressaltar a importancia da
Universidade Federal de Vicosa na consolidacdo do CEU como referéncia. Por meio de
discussbes promovidas pelo Grupo de Estudos em Futebol, coordenado pelo Professor
Prospero Brum Paoli, e 0s ensinamentos adquiridos durante a graduacdo em Educacgéo
Fisica, dois alunos encabecaram a concepc¢ao do projeto e, posteriormente, fizeram parte
da primeira equipe de profissionais do CEU. A utilizacdo deste projeto técnico de
formagdo como norte das atividades do Centro Esportivo Ubaense também é outro
diferencial do processo realizado no local para a maneira como é tratado nas escolinhas
de futebol.

Além disso, um fator que distingue o Centro de outras escolas tradicionais do
futebol é a estrutura montada, digna de qualquer clube de elite do futebol. Em um
espaco de cem mil metros quadrados, sdo contemplados dois campos de tamanho

oficial, trés nas medidas de society, laboratorio de forca, espaco de refeigdes, lavanderia

.o projeto técnico de formagdo desenvolvido por Matheus e José Carlos foi fruto ndo apenas do
aprendizado adquirido por ambos ao longo da graduag¢do, mas também de discussdes propostas pelo
Grupo de Estudos em Futebol, sob a coordenagdo do professor Préspero Brum Paoli. Posteriormente, os
dois integraram a primeira equipe de profissionais do Centro Esportivo Ubaense e, atualmente, estdo
inseridos no mercado do futebol, com cargos no Cruzeiro Esporte Clube e Clube de Regatas do
Flamengo, respectivamente.
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e trés vestiarios. Segundo Paoli (apud LIMA, 2014, p. 16), a infraestrutura do CEU,
aliada ao seu corpo técnico, administrativo e clinico de alta exceléncia, contribui

diretamente no sucesso do processo de formacéo de atletas.

O sucesso da formacdo de atletas do Centro pode ser percebido por meio das
tacas que o Ubaense ja conseguiu. Das Ultimas conquistas, pode-se destacar que o
Centro Esportivo Ubaense foi campedo no Campeonato Regional de 2013 pelas
categorias sub-15 e sub-13 e em 2012 foi campeéo do Circuito Cruzeiro Base Forte (sub
13) e campedo da Copa ASVALE (sub 10/11). Ainda, sé no ano de 2011, o CEU foi

garantiu o primeiro lugar 11 vezes em diversas competicdes e categorias.

Mesmo que participe de campeonatos, o objetivo maior do CEU de formar
jogadores de exceléncia e distribui-los para clubes nacionais ndo é deixado de lado.
Segundo Paoli (apud LIMA, 2014, p. 16), as competicBes disputadas pelo Ubaense sao
uma metodologia adotada pelo Clube para avaliar e desenvolver o atleta. Sendo assim,
0s resultados nesses jogos ndo sdo objetivos finais, mas funcionam como um
instrumento utilizado para complementar o processo de formacdo do atleta e sua
vivéncia em circunstancias competitivas. O resultado final faz parte do aprendizado nas

categorias de formacao.

Os maiores resultados para o Centro sdo percebidos na saida de jogadores para
equipes de renome, como Atlético Mineiro, Cruzeiro, Flamengo e Grémio. Este fator
evidencia ainda mais que o projeto desenvolvido esta alcancando os objetivos tracados,
dando a possibilidade ao CEU de se tornar um nome de exceléncia na formacdo de
atletas. Este trabalho pretende narrar os caminhos trilhados pelo Centro Esportivo
Ubaense, descrever o seu momento atual e prognosticar o que pode ainda fazer parte da

historia do clube, tudo isso por meio de um livro-reportagem.

3.3 Livro-Reportagem

O livro-reportagem é um produto jornalistico bastante popular no mundo
ocidental. Seu principal objetivo consiste na apresentacdo da informacdo de forma
ampliada e literaria a partir da relevancia social dos fatos e da grande diversidade
tematica. Nao existe uma data especifica para seu surgimento, mas sabe-se que muito
antes do seu conceito ser empregado no ambiente académico ja se tinha ciéncia de

varias narrativas sobre acontecimentos veridicos.
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De toda forma, é possivel estabelecer uma nogdo aproximada sobre a época da
aparicao do livro-reportagem. Segundo Belo (2006), o produto comecou a ganhar forca
no seculo XIX como um subgénero da literatura na Europa. Nesta data, o proprio
jornalismo era considerado uma atividade politica e intelectual, sem ainda ser concebido
como profissdo. Aproximadamente a partir desse momento, comecaram a surgir as
primeiras reportagens popularescas sobre assuntos de interesse da sociedade em geral.
Ateé entdo, as produgdes de ndo-ficcdo em livros se limitavam a relatos de viagens ou

registros histérico-documentais.

O crescimento do nivel educacional da classe operaria europeia ajudou a
consolidar uma vigorosa inddstria cultural conhecida como jornalismo
popular [...]. Trata-se de um caso a parte, mas mesmo assim seu receituario
prescreve o uso de varios temperos, muitos deles usados no romance popular,
para dar sabor as narrativas. (BELO, 2006, p. 20).

No inicio do século XX, os Estados Unidos ja tinham reconhecido o jornalismo
como uma atividade lucrativa. Simultaneamente, a desigualdade social aumentou em
niveis descabidos a partir do acelerado desenvolvimento econdmico de uma parte do
mundo e da estagnacdo de outra. O cenario era divido, dentro de uma mesma sociedade,
por uma riqueza e uma pobreza em niveis extremos — ambiente bastante propicio para a
eclosdo de revoltas, crises e revolugbes. Foi nesse contexto que o mundo tomou
conhecimento do jornalista americano John Reed. Produ¢Bes como México Rebelde!
(1914) e Dez dias que abalaram o mundo (1919), consideradas marcos literario de

livro-reportagem, transformaram Reed em um dos escritores mais conhecidos da época.

No Brasil, a producao literaria com viés jornalistico foi esculpida em 1897 com
a obra de Euclides da Cunha, Os sertdes. Nela, o autor narra e descreve em tom mais
literario, com veracidade e verossimilhanca, a Guerra de Canudos que ocorreu no
agreste baiano. Dessa forma, Euclides da Cunha se tornou “o antecessor, o prototipo da
figura que vai ser decisiva no futuro para o amadurecimento do jornalismo de
profundidade como reportagem” (LIMA E., 2004, p. 216).

Anos mais tarde, em 1928, a revista O Cruzeiro desenvolveu ainda mais o
conceito de jornalismo literario nas terras tupiniquins. Mas s6 em 1940, ap0s investir
em reportagens, que o periddico ganhou notoriedade expressiva e prestigio. “A vocagao
para contar historias e a ampla elasticidade nos conceitos de ética e exatiddo permitiam
a revista trazer ao publico relatos vividos, muitas vezes fantdsticos” (BELO, 2006, p.

28). A partir de entdo, o maior destaque para a producdo jornalistica literaria foi ao
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longo da década de 80, com producgdes dos jornais Jornal da Tarde (1966), Opinido
(1972) e Movimento (1975).

Desde seus primordios, o livro-reportagem se consagra como uma producdo
jornalistico-literaria que narra, com fidedignidade, algum acontecimento de relevancia
social. Diferente do jornalismo cotidiano, o produto pretende informar de um modo

mais amplo e profundo. Pode-se defender que

o livro-reportagem é um instrumento aperiédico de difusdo de informacdes
de carater jornalistico. Por suas caracteristicas, ndo substitui nenhum meio de
comunicago, mas serve como complemento a todos. E o veiculo no qual se
pode reunir a maior massa de informacao organizada e contextualizada sobre
um assunto e representa, também, a midia mais rica - com a exce¢do possivel
do documentario audiovisual - em possibilidades para a experimentagao, uso
da técnica jornalistica, aprofundamento da abordagem e construgdo da
narrativa (BELO, 2006, p. 41).

Este veiculo de comunicacdo possui o relevante papel social de preencher as
lacunas deixadas pelo fazer jornalistico do dia-a-dia. Enquanto as midias tradicionais e
cotidianas — radio, televisdo, revista, impresso, internet — se preocupam com a
objetividade e rapidez da informacdo, o livro-reportagem busca “o aprofundamento do
conhecimento do nosso tempo, eliminando, parcialmente que seja, o aspecto efémero da
mensagem da atualidade” (LIMA E., 2004, p. 4).

Devido aos recursos técnicos utilizados para sua producdo e pelo fato de,
majoritariamente, o profissional que o escreve ser um jornalista, o livro-reportagem é
considerado um subsistema do jornalismo. Um de seus principais objetivos, bem como
o fazer jornalistico, consiste em informar, orientar e explicar determinado assunto.
Como o proprio nome delega, este produto muito se aproxima da reportagem e da

grande-reportagem. Mas néo se deve confundir os trés géneros.

A reportagem, mais extensa que a noticia, € a pratica que pretende narrar 0s
fatos de forma mais contextualizada. A maior qualidade informativa fica a cargo da
extensdo acerca da quantidade de informacdes. A grande-reportagem, ainda mais ampla
que a anterior, além de extensiva é intensiva — apresenta maior aprofundamento no que
estd sendo retratado. Ambas fazem parte do jornalismo interpretativo, que “busca nao
deixar a audiéncia desprovida de meios para compreender seu tempo, as causas e
origens dos fendmenos que presencia, suas consequéncias no futuro” (LIMA E., 2004,

p. 20).
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Como na grande-reportagem, o livro-reportagem também pretende narrar os
fatos de forma extensiva, com enfoque na grande exposicao de dados, — e intensiva, que
traz um aprofundamento qualitativo nas informagOes. Desse modo, o fator
preponderante para diferenciar estes géneros diz respeito a conducdo da narrativa.
Enquanto a primeira retrata o assunto com uma linguagem mais parecida com a
jornalistica, por ser objetiva, clara e direta; o UGltimo apresenta um discurso mais
préximo do literario. Sendo assim,

ao articular um livro-reportagem, o autor inicia um jogo implicito com seu
leitor. O jogo consiste em captar o leitor, atrai-lo do seu mundo mental e
emocional, cativa-lo para abstrair-se [...] desse mundo, em alguma medida,
para um mergulho no universo particular contido, representativamente, no
livro. Esse universo possui componentes que reverberam pelos planos
intelectual, emocional [...]. Desse mundo representado emanam elementos

que devem tocar o leitor, sensibiliza-lo, estimula-lo, mové-lo para que a
comunicagdo se dé. (LIMA E., 2004, p. 143).

Para garantir o viés literério, o livro-reportagem agrega algumas ferramentas de
discurso, a saber: narracdo, descricdo, exposicdo e funcbes de linguagem. A primeira se
refere a ordenacdo dos fatos de forma a oferecer l6gica e sequéncia temporal a historia
que estéa sendo relatada. J& a descri¢do remonta a exposi¢do particularizada dos objetos,
seres e ambientes do discurso. A exposi¢cdo se enquadra na apresentacdo de um fato,
suas circunstancias e a andlise de causas e efeitos. Das seis funcdes de linguagem —
conativa, fatica, poética, metalinguistica, referencial e expressiva — o livro-reportagem
abrange com mais intensidade as duas ultimas, alternando-as. Enquanto a referencial diz
respeito ao relato seco e direto, a expressiva intercala opinides e sentimentos subjetivos

do autor no texto.

E valido ressaltar que, mesmo adotando elementos da linguagem literéria, o
livro-reportagem se distingue do livro. Segundo Edvaldo Pereira Lima (2004), trés
aspectos sao essenciais para essa diferenciacdo. A primeira é referente ao contetido: “o
objeto de abordagem de que trata o livro-reportagem corresponde ao real, ao factual. A
veracidade e a verossimilhanca sdo fundamentais” (p.27). O segundo compreende o
tratamento, desde a propria linguagem — que, mesmo literdria ndo abandona o viés
jornalistico de clareza e expressao do real -, até a edicdo de texto e montagem. Além
disso, o livro-reportagem adquire narrativas jornalisticas que dificilmente se presencia
em outros livros, como a utilizagédo de fotografias, charges, cartuns, manchetes, titulos e

legendas. O terceiro e dltimo aspecto é acerca da funcdo do livro-reportagem, ja
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mencionada neste texto, de informar, orientar e explicar — condicdo essencial da

atividade jornalistica que ndo se encontra presente em livros.

Segundo a classificacdo sugerida por Lima(2004), a proposta de produto deste

trabalho se refere a um livro-reportagem-retrato. Este, toma como foco
“uma regido geografica, um setor da sociedade, um segmento da atividade
econdmica, procurando tracar o retrato do objeto em questdo. [...] Visa

elucidar, sobre tudo, seus mecanismos de funcionamento, seus problemas,
sua complexidade”(LIMA E., 2004, p. 53).

Além disso, Formando atletas e sonhos — a trajetoria do Centro Esportivo
Ubaense também prop6e um discurso tanto intensivo quanto extensivo, ao explanar

dados e aprofundar nas informac6es e historias que cercam o Centro Esportivo Ubaense.
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4. Metodologia
4.1 Pré-producéo

A escolha pelo produto experimental a ser desenvolvido foi oficializada no ano
de 2013, durante a disciplina de Pesquisa em Comunicagdo. Tanto este objeto quanto o
tema central da producdo ja vinham sendo pensados ao longo da graduagdo mas, neste
momento especifico, optei por algo que se aproximasse com aquilo que vinha
realizando enquanto graduando. Porém, as limitacGes técnicas e de equipe e pelos
motivos ja explicitados de aprofundamento no tema me levaram a optar pelo presente
formato — livro-reportagem — no qual encontro tantas afinidades quanto no
documentério audiovisual, abordagem essa descartada por escassez de equipamentos e

inviabilidade de mobilidade destes.

Como as leituras ja vinham sendo feitas tomando por base a opcdo anterior — o
audiovisual - foi necessario apenas redireciona-las ao novo produto definido. Recorri as
obras produzidas como projeto experimental do curso de Jornalismo da Universidade
Federal de Vicosa. Entre elas, destaco os livros Memdrias do Barbosinha: 70 anos de
historia no futebol vicosense, de Diego Alves e Felipe Pedroza; Mamoré x URT — a
maior rivalidade do interior mineiro, de Diogo Rodrigues; e Meninas da &guia: uma
historia do futebol feminino, de Giuliano Sales. A énfase maior nestas producdes levou
em consideracdo a proximidade com os autores e com o jornalismo esportivo, assim
como o livro-reportagem Formando atletas e sonhos — a trajetéria do Centro Esportivo
Ubaense. Também foram fundamentais as leituras de obras que trabalham as nuances
do livro-reportagem, destacando autores como Edvaldo Pereira Lima, Felipe Pena e
Eduardo Belo.

Ainda no que tange as pesquisas bibliograficas, foi essencial a consulta aos
trabalhos direcionados a formacdo do jogador de futebol no Brasil e também ao Centro
Esportivo Ubaense. Estes viriam, majoritariamente, do campo da Educagdo Fisica. Em
relacdo ao primeiro, as produces tratam do processo de formacéo a partir da tomada do
futebol como instituicdo cultural, peca mercadoldgica e das incorporagdes feitas pelo
esporte ao longo dos anos. Procurei encontrar artigos que relacionassem este processo
com a exposicdo midiatica, porém ndo obtive sucesso. Ja em relagdo ao CEU, séo
poucos os trabalhos que abordam este clube devido ao carater recente do projeto.

Porém, as pesquisas encontradas tém em comum a Universidade Federal de Vigosa
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como ponto de partida, tornando a instituicdo — por meio do curso de Educacéo Fisica e
dos grupos que estudam o futebol — como referéncia nas producdes ja feitas acerca do

assunto.

Por fim, neste momento ainda houve uma preocupacdo em levantar 0s nomes
dos possiveis entrevistados que irdo contribuir com suas informacdes e experiéncia a
respeito do Centro Esportivo Ubaense. Esta se constitui em uma etapa muito
importante, pois as fontes sdo de suma importancia para realizar um relato o mais
proximo possivel da realidade. Lage (2009) afirma que “poucas matérias jornalisticas
originam-se integralmente da observacdo direta. A maioria contém informacdes
fornecidas por instituicbes ou personagens que testemunham ou participam de eventos
de interesse publico” (p. 49). Tal afirmagdo confere ainda mais importancia ao contato
com as fontes, imprescindiveis para se aproximar de um trabalho fidedigno. No grupo
de possiveis fontes, estdo inseridos o presidente do CEU, treinadores e gerentes. No
clube, os profissionais ficam responsaveis pelos dois encargos, ndo havendo
diferenciacdo entre um e outro —, funcionarios, atletas, jornalistas do municipio de Ub4,

além dos técnicos e jogadores ja inseridos no mercado.

4.2 Producao

Nesta etapa é que a producdo do projeto experimental saiu do campo tedrico e
passou a ser colocado em prética. Ao determinar producdo, refiro ao processo de
apuracao das informacdes, desde um levantamento documental sobre Ubéd e o CEU até o

estabelecimento de contato com as fontes.

Pensando no relacionamento com as fontes e a obtencdo de seus relatos, adotei o
método de entrevistas, “procedimento classico de apuragdo de informagdo em
jornalismo (...), objetivando, geralmente, a coleta de interpretac6es e a reconstituicao de
fatos” (LAGE, 2009, p. 73). Este método também pode ser entendido, na visdo de
Santos (2005), como primordial para o conhecimento dos processos sociais sob o

angulo de quem esta imerso nos mesmos — assim como o0s depoimentos e a histdria oral.

Dentro desta vertente, 0 método de entrevista em profundidade se mostrou o
mais adequado as pretensdes do projeto. Esta técnica, indicada para um trabalho
qualitativo, explora determinado assunto pela busca de informacOes, percepcdes e

experiéncias dos informantes. Neste tipo de dialogo, o objetivo
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ndo é um tema particular ou um acontecimento especifico, mas a figura do
entrevistado, a representacdo de mundo que ele constrdi, uma atividade que
desenvolve ou um viés de sua maneira de ser, geralmente relacionada com
outros aspectos de sua vida. Procura-se construir uma novela ou um ensaio
sobre o0 personagem, a partir de seus préprios depoimentos e impressdes.
(LAGE, 2009, p. 75)

Por meio deste formato de entrevista, alem de relatar as historias do Centro
Esportivo Ubaense, € possivel dar voz a figura humana de seus agentes, trazendo-os
para dentro da narrativa e tornando seus enredos uma parte integrante da trama. As
questdes abordadas foram propostas de maneira semi-aberta, a qual segue a orientagédo
de um roteiro base, além de ser possivel a elaboracdo de novos questionamentos a partir

das respostas dadas.

As conversas foram realizadas ao longo de, aproximadamente, trés meses. Em
relacdo aos personagens selecionados para as entrevistas, alguns dos previstos se
tornaram inviéveis por incompatibilidade de datas ou por ndo retornarem o contato. Nos
casos dos jogadores e profissionais do Centro Esportivo Ubaense, o préprio CT foi
utilizado como local. Algumas viagens também foram necessarias para estabelecer
contato com 0s agentes externos, que ndo vivenciam o momento atual do clube®. Além
disso, foram realizadas entrevistas via internet, nos casos em que o contato pessoal foi
totalmente inviavel, mas os entrevistados se mostraram solicitos a contribuir com o

projeto™®.

Ainda, um segundo método de entrevista se fez necessario para compreender
certos aspectos ligados a formacdo do atleta no CEU. Como este tema pertence a uma
area de estudo distante do jornalismo, procedi com a utilizacdo da entrevista tematica
com o objetivo de entender melhor as nuances e a influéncia das metodologias aplicadas
no projeto de formacdo. Recorremos novamente a Lage (2009), que situa este tipo de

conversa como aquele que

Aborda um tema, sobre o qual se sup8e que o entrevistado tenha condicGes e
autoridade para discorrer. Geralmente consiste na exposicdo de versdes ou
interpretacdes de acontecimentos. Pode servir para ajudar na compreensao de
um problema, expor um ponto de vista, reiterar uma linha editorial com o

° Em Belo Horizonte, entrevistamos o gerente de captacao do Cruzeiro Esporte Clube, Matheus Ornelas,
e o jogador da categoria sub-20 Hugo Sanches; na mesma cidade, entrevistamos o gerente das
categorias de base do Clube Atlético Mineiro, André Figueiredo, além dos atletas Andinho e Santana,
ambos do time sub-17. J4 no Rio de Janeiro, os personagens entrevistados foram Eduardo Freeland e
Eduardo Oliveira, profissionais do Botafogo de Futebol e Regatas, além do atleta Jodo Vitor Moura.

% Neste caso, conversamos com o atleta Gabriel Lopes, do Sport Club Internacional (RS), além dos
jogadores Yago Oliveira e Alex Oliveira, e o profissional Ramon Lima, todos vinculados a Associagdo
Atlética Ponte Preta (SP)
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argumento de autoridade (a validacdo pelo entrevistado) etc. (LAGE, 2009, p.
74)

Contudo, as entrevistas ndo foram os Unicos métodos empregados na realizacao
do trabalho. A percepcdo do trabalho por meio da observacéo possibilitou vivenciar ndo
sO o dia-a-dia do clube, como também dos treinadores e atletas que fazem parte do
projeto. Isso possibilita a reprodugdo dos fatos baseada numa visdo proxima do
veridico. Recorremos novamente a Lage (2009), que coloca o repérter no papel de
“agente inteligente”, sendo ele o responsavel por estar onde o publico nédo esta, portanto

escutando e olhando por seu consumidor.

A constar que nesta etapa do trabalho, também foi realizada a producdo
fotografica, esta acontecendo durante as entrevistas e também em idas isoladas ao

Centro, como, por exemplo, em dias de jogo.

4.3 Pds-producao

O primeiro marco desta etapa teve inicio concomitantemente com a finalizacao
da fase de producdo. Enquanto as Ultimas entrevistas eram realizadas, comecei 0
processo de decupagem das conversas ja concluidas. Com todo o material em maos, a
realizacdo da transcricdo continuou com a ajuda de dois estudantes do curso de
Comunicagdo Social/Jornalismo da Universidade Federal de Vigosa, Gustavo Pires e
Ronan Nunes.

Ao mesmo tempo, decidi juntamente com o orientador a organizagdo do livro.
Em seguida, as falas de maior importancia de cada entrevistado foram separadas com o
intuito de facilitar a ordenacdo das ideias e, a partir dai, deu-se inicio do processo de
redacdo. Nesta, foram empregados termos condizentes com a tematica principal — o
futebol — além das técnicas de reportagem aprendidas durante o curso. Optei também
por elaborar trechos ficticios, tentando aproximar as historias dos atletas com as
possiveis realidades de muitos garotos espalhados Brasil afora. Fato este previsto e
possibilitado em um livro-reportagem, que utiliza de uma linguagem mais préxima do
literdrio para quebrar as amarras do jornalismo cotidiano, geralmente preso aos
contetdos informacionais, sem experimentar um tratamento mais intenso e profundo da
historia (LIMA E., 2004, p. 135).

Apols a conclusdo da redacdo, foi feita uma revisdo inicial com a ajuda de

Caroline Bacelar, também estudante do curso de Comunicacdo Social/Jornalismo da
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Universidade Federal de Vigosa, a0 mesmo tempo em que o orientador também fez suas
ponderagdes em relacdo ao texto. Em seguida, o material ja organizado nos seus devidos
capitulos foi repassado ao responsavel pela diagramac&o, o jornalista Diogo Rodrigues.
Juntamente foram selecionadas as fotos que entrariam no livro-reportagem, juntamente
com a elaboracdo das legendas. As artes de capa foram feitas por lan Quintdo
Rodrigues, um amigo com experiéncia na producdo de artes visuais, usando como base
fotografias tiradas durante o trabalho de producéo do trabalho.

Ap0s a diagramacéo, o conteudo foi novamente revisado por mim e ainda com a
ajuda da estudante Caroline, agora levando outros aspectos em consideracdo aléem da
redagdo, como a qualidade das fotografias, paginacdo e legendas. Terminado o
processo, o material foi encaminhado para a copiadora Precisdo, onde foi feita a

impressdo das copias a serem entregues aos membros da banca.

4.3.1. Descricéo

O projeto gréfico do trabalho foi baseado nas cores do Centro Esportivo
Ubaense — que também sdo as cores presentes no brasdo do municipio de Uba. Com
isso, 0 azul e o vermelho sdo predominantes no livro, assim como o escudo do clube.
Ainda dentro do projeto grafico, optamos por abrir todos os capitulos com uma foto

ilustrativa, que tenha relacdo com o contetdo trabalhado dentro de cada parte.

Também em relacdo aos aspectos graficos, o livro foi composto com a fonte
Minion Pro no texto corrido, uma tipologia serifada que realga a legibilidade e permite
que o leitor “descanse” o olhar durante a realizagdo da leitura. Para as legendas, foi
utilizada a fonte Futura Bk BT Book, esta sem serifas, mas levando em conta o seu
aspecto visual, assim como as fontes que se seguem. O indice, expediente e abertura de
capitulos foram trabalhados com a fonte Bebas Neue. Esta também foi utilizada na capa,
enquanto o texto da quarta capa foi feito em fonte Candara. E a paginacédo foi feita
utilizando da fonte Code Bold. E importante ressaltar que, em conjunto com o professor
orientador, optamos por destacar a grafia das equipes e campeonatos utilizados no

decorrer do texto com o italico.

O livro-reportagem Formando atletas e sonhos — a trajetéria do Centro
Esportivo Ubaense foi dividido em 11 capitulos, a saber: Introducéo; Ub& - do polo

moveleiro aos filhos ilustres; O esporte na cidade de Ub&; Uma escola de futebol para
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jovens atletas - a proposta do Centro Esportivo Ubaense; Projeto para formar craques;
Rotina de treinos e aprendizados para conquistar um lugar ao sol; No CEU, futebol vai
além do resultado; Os obstaculos rumo a vitdria; Olhando para a frente, o jogo nédo

terminou; Sonhos que seguem o rumo da realidade; Da arquibancada, o 12° jogador.

Na Introducdo buscamos apresentar o trabalho de uma forma abrangente,
situando o leitor sobre o que sera abordado no decorrer da obra. Em Ubé&: do polo
moveleiro aos filhos ilustres, a ideia é ambienta-lo sobre 0 espaco em que se passa a
historia, percorrendo um viés histérico e mostrando os aspectos de destaque da cidade.
Ja no capitulo O esporte na cidade de Uba, fazemos um recorte da pratica esportiva no
municipio, trabalhando os atletas locais como idolos por enfrentarem as adversidades e
falta de incentivo para se inserirem no meio. Ainda, reservamos um espaco especial

para o futebol, disputado em Ubéa de forma amadora durante grande parte do tempo.

No quarto capitulo, Uma escola de futebol para jovens atletas: a proposta do
Centro Esportivo Ubaense, apresentamos a proposta principal do Centro Esportivo
Ubaense, além de percorrer um caminho que mostra 0s motivos para sua existéncia até
o0 momento de fundacdo. Em Projeto para formar craques, o foco é o projeto técnico de
formacdo adotado pelo clube e que norteia todo o trabalho realizado, independente de
treinadores e/ou atletas. Esta metodologia aproxima também o Centro da Universidade
Federal de Vicgosa, sendo esta, por meio do curso de Educacdo Fisica, a fomentadora da

proposta de trabalho ao novo clube.

Rotina de treinos e aprendizados para conquistar um lugar ao sol relata o dia-a-
dia das atividades desenvolvidas pelos atletas e treinadores no que diz respeitos aos
fatores de campo. As préaticas adotadas para os treinos sdo discutidas, assim como a
dedicacdo dos atletas a eles, com o objetivo de se desenvolverem. Ja o capitulo No
CEU, futebol vai além do resultado mostra que a preocupacdo majoritaria do Centro
Esportivo Ubaense ndo sdo os resultados conquistados dentro de campo e sim o
desenvolvimento de bons atletas e a inser¢do destes no mercado do futebol.

O oitavo capitulo, Os obstaculos rumo a vitéria, aborda as dificuldades que o
Centro Esportivo Ubaense passa ao longo dos quatro anos de existéncia para consolidar
0 seu trabalho. Como, por exemplo, a proibicdo em alojar garotos com menos de 14
anos, determinacéo feita pelo Ministério Publico a todos os clubes do pais. Em seguida,

Olhando para a frente, 0 jogo ndo terminou percorre as metas futuras que o0s
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profissionais e o presidente do CEU trabalham para atingir, elevando e expandindo a

marca da agremiacao.

Sonhos que seguem o rumo da realidade narra algumas das historias dos atletas
que ja sairam do Centro Esportivo Ubaense e, atualmente, continuam seus passos em
grandes equipes do Brasil. Ao mesmo tempo, apresentamos narrativas dos principais
atletas que estdo na equipe hoje e séo tidos como nomes em potencial para, em breve,
mostrar seu futebol em outros clubes. Por fim, Da arquibancada, o 12° jogador
apresenta uma visdo pessoal sobre o CEU desde o inicio de sua estruturacdo, fazendo

ponderacOes a partir da experiéncia de vida do mesmo.
Os dados do livro:
NUmero de paginas: 133.
Formato: 22,4 cm x 15 cm.
Paginas: papel sulfite 90g.

Capa: papel sulfite 180g.
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5. Considerac0es finais

A producdo do livro-reportagem Formando atletas e sonhos — a trajetoria do
Centro Esportivo Ubaense constitui algo inédito, ja que pela primeira vez esse centro
para a formacdo de atletas € visto sob outra 6tica que ndo os estudos académicos da area
de Educacdo Fisica e as manchetes veiculadas nos jornais da cidade, algo efémero e que
trata prioritariamente com factuais. Assim, produzimos um documento que vai além,
que aprofunda no trabalho que vem sendo realizado com éxito por seus profissionais,
atletas e presidente, e que pode colocar a cidade de Uba na rota do desenvolvimento de

jogadores no Brasil.

Assim como citado anteriormente, o formato escolhido permite sair da
concepgdo do jornalismo diério, em que a ocorréncia dos fatos é determinada pelo
carater temporal. Aqui, fugimos dessa premissa, organizando ideias a partir de um
acontecimento passado — mesmo que recente — e reconstruindo sua narrativa para que o

publico possa ter conhecimento da historia do Centro Esportivo Ubaense.

Com a producdo deste trabalho, também é possivel tornar conhecido o trabalho
que é desenvolvido pelo Ubaense, que em um periodo de tempo relativamente curto
conseguiu oportunizar a centenas de jovens batalhar pelo sonho de se tornarem
jogadores de futebol. Tudo isso tendo como respaldo um projeto técnico que ainda é
pouco utilizado nos grandes clubes do Brasil, portanto algo excepcional para um clube

com as finalidades do CEU.

Além disso, é possivel perceber que o Centro Esportivo Ubaense carrega
aspectos que podem eleva-lo a uma das grandes referéncias do pais neste cenario de
formacdo de jogadores de futebol. A medida em que o0s recursos provenientes dos
primeiros contratos e, principalmente, com o0 sucesso dos atletas que sairam deste
projeto, o clube tem tudo para ganhar uma notoriedade ainda maior e colocar a cidade

de Uba no mapa das categorias de base do futebol brasileiro.

A respeito da discussdo sobre a formacao de jogadores de futebol em nosso pais,
0 modelo desenvolvido pelo Ubaense mostra que o cenario desfavoravel que tomou
conta da imprensa esportiva e de alguns profissionais do futebol apds a Copa do Mundo
de 2014 tem solugdo. O CEU mostra que os clubes devem investir em um trabalho
profundo nas categorias de base que permita desenvolver as potencialidades dos jovens

atletas, deixando a preocupacdo com os resultados como consequéncia da proposta
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desenvolvida. Assim, estes meninos podem se tornar frutos para os clubes, seja
contribuindo futuramente no futebol profissional da equipe ou se tornando fonte de
renda para as agremiagoes.

Ademais, a formacédo do jogador de futebol é um trabalho de suma importancia
para colocar fim a ideia existente de que o jogador brasileiro pode ser construido, ser
transformado em craque, da noite para o dia. A sensac¢ao de que basta apenas um campo
de futebol e uma bola para que surjam novos “Pelés” e “Garrinchas” ¢ errada. Este ¢ um
trabalho que deve ser feito de forma cuidadosa, respeitando as condicdes e necessidades
dos garotos. Também, estas atividades precisam ser bem planejadas e desenvolvidas sob
varios aspectos, desenvolvendo ndo apenas o fisico e o coletivo, mas também a

inteligéncia, as habilidades e os fundamentos dos jovens atletas.

Assim sendo, é possivel que esta pesquisa e 0 projeto experimental desenvolvido
em consequéncia dela sejam vistos como uma contribuicdo aos estudos sobre a
formagdo do jogador de futebol. Até o momento, estes trabalhos sdo considerados
escassos na visdo de alguns autores, e aqui, 0 tema pode ser retratado sob uma ética

diferente da que é comum.

Por fim, realizar este trabalho me permitiu ter um contato com uma
particularidade do jornalismo que pode ser mais vezes utilizada para contar histdrias,
fugindo do caréater imediatista que predomina nas redagdes. E possivel tratar o assunto
de uma maneira leve, continua e apresentar todos 0s seus aspectos, entretendo o leitor e
cumprindo com a missdo do jornalista, de informar ao publico. Por meio deste, é

possivel estar imerso na historia, aprofundando-se no contelido que sera narrado.
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