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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo ressaltar a interrelagdo da Comunicacao com a Educagao,
levando para o campo académico processos participativos dialdgicos de aquisicdo de
conhecimento. Quando nos referimos a Educomunicag¢do, ndo acreditamos em somente
educar com ou para a midia, isto ¢, apenas fazer uso de aparelhos mididticos no ensino e/ou
em praticas no espago limitado da escola. Muito além, entendemos que os espagos
educomunicacionais podem ser em qualquer lugar, inclusive e principalmente em locais
informais, onde a maioria das praticas de didlogo aqui analisadas emergiram, se
desenvolveram e sdo normalmente aplicadas. O interesse por este estudo surgiu tanto pelas
experiéncias vivenciadas em duas comunidades de pratica quanto pela vontade de
experimentar o formato no contexto universitario. Entendendo o conhecimento como forma
de experimentar o mundo, que ¢ complexo e, a0 mesmo tempo, singular a cada individuo, a
questdo central que norteou o estudo foi: Como processos dialdégicos podem servir de
ferramenta a obtencao de conhecimento? A partir dessa questao, estudamos de que maneira as
metodologias participativas de cocriacdo Circulo, Café do Mundo e Espago Aberto podem ser
utilizadas dentro de encontros da comunidade Art of Hosting. Tentamos também
compreender qual a relacdo desse uso com as dinamicas dos processos de aprendizagem.
Nosso esforco esteve sempre em buscar uma apropriacdo, pela educacdo, dessas
metodologias e ferramentas participativas que promovem conversas € aprendizagens
significativas. Entre os resultados, apresentamos a importancia de cada metodologia aplicada
a vida, a praxis da soma das teorias edudialogicas com as metodologias de conversa para
uma educagdo significativa, a possibilidade de sua aplicagdo na promocao da inter e da
transdisciplinaridade no contexto universitario, a importancia de dar importancia ao encontro
e a capacidade de construcao de sujeitos criticos reflexivos-transformadores.

PALAVRAS-CHAVE
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RESUME

Cette étude visait & mettre en évidence la relation entre la Communication et I’Education, en
utilisant en milieu académique, un processus d’acquisition de connaissance qui soit fait d’une
maniére participative et dialoguée. L’Edu-communication telle que nous la présentons ici, ne
signifie pas seulement 1’éducation avec ou par les médias (une utilisation des dispositifs de
média dans 1’enseignement) dans les limites définies de 1’école. En outre, nous comprenons
que les espaces édu-communicationnels peuvent étre placés partout et surtout dans des
contextes informels. La plupart des pratiques de dialogue analysées dans cette étude ont
émergées, ont été développées et sont généralement appliquées dans cet environnement
informel. L'intérét pour cette étude est venu de I’expérience de deux communautés de
pratiques et de la volonté d'essayer ce format dans le contexte universitaire. Dans ’idée que
la connaissance est une fagon d’expérimenter le monde qui est en méme temps complexe et



unique a chaque individu, la question centrale qui a guidé 1'é¢tude était: Comment les
processus dialogiques peuvent servir d’outil a I’obtention des connaissances? A partir de cette
question, nous avons ¢tudi¢ la maniere selon laquelle les méthodologies participatives
nommeées Circulo, Café do Mundo e Espaco Aberto peuvent étre utilisées dans les réunions
de communauté de L’Art of Hosting. Nous essayons aussi de comprendre quelle est la
relation entre 1’utilisation de la méthodologie et la dynamique du processus d'apprentissage.
Notre demarche a toujours été d’utiliser ces méthodologies et outils pour favoriser les
conversations participatives et l'apprentissage dans I’éducation. Parmi les résultats, nous
présentons I'importance de chaque méthodologie appliquée a la vie, la pratique de la somme
de la théorie édu-dialogiques avec les méthodologies de discours pour une éducation
significative, la possibilité de son application dans la promotion inter- et transdisciplinaire
dans le contexte universitaire, I’importance de « donner de I'importance » a la rencontre, et la
formation des sujets avec des capacités de critique, réflexion et transformation.

MOTS-CLES:

Edu-communication; Pédagogie de le Dialogue; L 'Art of Hosting, Processes Participatifs.

ABSTRACT

This study aimed to highlight the interrelationship between Communication and Education,
bringing to the academic field dialogic participatory processes of knowledge acquisition.
When we refer to educommunication, we do not believe only in education with or for the
media, that is, the use of media devices in teaching and/or use and practices in school, a
limited space. Beyond this, we understand that educomunicational spaces can be anywhere,
including and especially in informal settings, where most of the dialogue practices which we
analyzed in this work have emerged, developed and are usually applied. Our interest in this
issue came up from experiences in two communities of practice and a wish to try such format
in the university context. Understanding knowledge as a way of experiencing the world that
is complex and, at the same time unique to each individual, the central question that guided
the present study is: how can dialogic processes serve as a tool to obtain knowledge?Based
on this question, we report the way that participatory methodologies of co-creation, Circle,
World Café and Open Space can be used within meetings of the Art of Hosting community.
We also sought to understand the relationship of such uses with learning processes. Our
effort has always been to facilitate the appropriation by the education field of these
methodologies and tools that promote participatory conversations and meaningful learning.
We present the importance of each methodology applied to life, the praxis of the sum of
edudialogical theories with methodologies for meaningful education, the possibility of their
application in promoting inter and transdisciplinarity in the university context, the importance
of giving importance to encounters, and the capacity to form individuals that are critical,
reflective and transforming.

KEYWORDS:
Educommunication; Pedagogy of the Dialogue; Art of Hosting; Participatory Processes.



A Lourdinha e a Bernadette, minhas professoras inesqueciveis e exemplo de amor ao
conhecimento.

A Rubem Alves, na expectativa de que, assim como ipés-amarelos, essas folhas sirvam de
agradecimento e ajudem-nos todos a aprender palavras a fim de melhorar os olhos para o

mundo que segue.

Aos defensores e praticantes do didlogo, em especial a inspiradora Meg Wheatley.



AGRADECIMENTOS

Gratidao. Fim de mais uma etapa, mais uma volta na espiral de (re)conhecimento da vida.
Nao tenho palavras suficientes para agradecer a todos que me foram tdo importantes nesses

anos que se passaram — e que longos anos! Mas tento mesmo assim:

Agradeco a minha mae, mulher que me deu a vida e me sustenta desde entdo. Gratidao pela
coragem, garra ¢ determinacdo, meu exemplo de fortaleza. Aos meus avos, pelo apoio
incondicional a o que quer que eu faca. As minhas madrinhas, pelo afeto e zelo nesse um

quarto de século. Aos Tiso e aos Carvalho, lacos que vao além do sangue.

Aos meus amigos, familia que eu mesma escolhi por toda essa minha jornada. Em especial a
Poli, doce surpresa que me ensinou a viver para servir de coragao, por nossas noites em claro,
pelo parto da escrita, pela alegria das cervejinhas, os cadernos e canetas gémeas, as correcdes
gramaticais e por me deixar entrar € se permitir permanecer em minha vida. Ao Ledozinho
(vulgo Pedro Porreta) pela sinceridade e amor — duas pequenas palavras, mas de profundo
significado e importancia: obrigada pelos termos certos nas horas certas. Ao Aldemiro, pelo
zelo e cuidado. A Marina por me permitir aplicar na pratica o que teorizo, e pela familia que
veio de brinde: Dudu e Theo sdo também meus! A Isa pela explosdo e pela familiaridade:

obrigada por nao me deixar ser louca so.

A Yaya e a Maria Carla, primeiras amigas da nova familia que me faz feliz cada vez mais; o
prumpagada vermelho e branco é mais ritmado com vocés por perto. A todos os parentes de
percussao que mantém acesa a minha chama da vida e resgatam, toda semana, a fraternidade
de juntos viver. A Tais, Let e Nina pela companhia nesses anos de curso! Ao Theozinho por
atender o telefone sempre que eu ligo e saber que independente do grau alcoolico, é por
amor! A Bela e Chapinha, ao Champs, Giras e Alice, a Flora e & toda familia Fernandino, a
Ludi, Nucci e Valaddo. A Trés Pontas, Xis de Fora, Rio, Poa, Madrid, Floripa, Bel6 e todas as
cidades e pessoas que tdo bem acolheram essa ndmade e promoveram encontros
significativos. Ao Bu, pelo workshop Choice. Minha vida se delineou a partir dele. Obrigada
também pela mae Helo e pela familia e casa Morena. Meu amor por Beagé ¢ culpa “suas” e
do carnaval. Aos amigos de Arquitetura & Urbanismo, Economia, Comunicagdo Social,
Letras e Mestrado em Educagdo. Em especial aqueles que permaneceram mais proximos nos

momentos em que mais precisei.

Agradeco a Vigosa e a UFV, especialmente. Cidade pequena mineirinha que me recebeu de
portas abertas e que posso chamar de lar, viciosa que ndo me deixa abandonar; orgulho de ser

UFV! Junto com elas, nelas e por elas, todos os movimentos e experiéncias que tdo bem



ensinaram uma filha tUnica a dividir. Aos funcionarios, docentes e discentes dos

Departamentos de Comunicagdo Social e Educagao.

Aos piratas Felipe Amaral, Felipe Cabral e Daniel Larusso. Aos meus companheiros marujos
agora ja piratas. Aos piratas da primeira turma. A toda gera¢io Estaleiro Liberdade, em Porto
Alegre, em Sio Paulo e para onde quer que va. A todos que acreditam e investem no power
to the crowd! A Bibi, Josemas e Rafa: amigos mais sinceros, verdadeiros e dedicados como

vocés eu jamais terei. Gratiddo por me ensinarem o que ¢ amor.

A Arte de Anfitriar Conversas Significativas e Colher Resultados que Importam e seus tantos
ensinamentos valiosos! Obrigada pela possibilidade de repensar minhas pontes, ilhas e
marcos pilastrais. Dois anos depois, essas conversas ainda ressoam em meu corpo, alma e
mente. Gratidao ao Gui, pela for¢a do chamado, aos demais anfitrides e participantes do AoH
Floripa. Ao Guto, Edite e Darlene por unirem forgas e nos ajudar a concretizar o AoH Vigosa

— e aqueles que se sentiram chamados e vieram contribuir e aprender!

A minha orientadora, amiga e segunda mae, Cacd, pelo companheirismo, orientacdo e
sustentagdo. Gratidao pelo amparo na volta “ao mundo real”: por sonhar junto ¢ me ajudar a
tirar os sonhos do papel. Agradego também pelas pessoas preciosas que tenho a honra de ter
em minha vida por sua causa: Felipe, Gabriel, Davi e todas as almas iluminantes da comum-

unidade do Palmital.

Ao Henrique, co-orientador e ouvido-amigo, pelas conversas dos n objetos monograficos,
orientacdo e paciéncia durante pelo menos dois anos. Gratiddo pelo estalar-despertar de
consciéncia para a unido de duas almas em um mesmo projeto: trazer conversas significativas
para a UFV. Me sinto lisonjeada ao te perceber usando palavras e termos que até entdo

duvidava que um “apocaliptico” usaria.

A rede Catarse e todo o seu poder empoderador e transformador de realidades. Minha
gratidao as contribuigdes financeiras, intelectuais, sentimentais e de aconchego. Sem vocgs,
esses trés meses (que viraram sete!) em Porto Alegre ndo teriam mudado todo o rumo da
minha vida — foi o pontapé inicial de um processo de transformagdo pessoal que anda em

curso até hoje. Agradeco em especial a Sérgio Lopes, Jodo Batista e Giovanni Scarasia.

A Gerda, Cida e toda a equipe da Alianga Francesa de Vigosa, pelo apoio e suporte, fisico e
emocional, pelos conhecimentos e pela cultura, gostos e culindria franceses. E por nunca
desistirem de mim, mesmo com as minhas idas e vindas. A musica e arte, que me faz
sobreviver e descarregar minhas energias criativas. A essas e a todas as demais pessoas e

grupos que buscam a Revolu¢do Planetdria. Namastaxé!



“Buscamos, no outro, ndo a sabedoria do conselho, mas o siléncio da escuta;
nao a solidez do musculo, mas o colo que acolhe.”

Rubem Alves



SUMARIO

INTRODUCGAO. ..., 13
1 CULTIVANDO E COLOCANDO EM COMUM........cooiiiiiiiiiiiieieieeee 17
LIACOMUNICACAO. .. ..ot e, 18

L.1.1 Origens € CONCEIL0S. . uuuunttetteate ettt e e eeaiaeeneeaaeenns 18

L1.2 O DIAl0ZO. ..ttt 21

1.1.3 FOrmas de ConVerSa........ovuuiiieiiie it et eie e eeeeeaeans 25
L2AEDUCACAOD. ... e e, 28

1.2.1 Origens € CONCEILOS. ... .euutntintittt ettt et 28

1.2.2 Paulo Freire e a Pedagogia Libertadora..................ccoeiiiiiiiinnn. .. 31

1.3 AEDUCOMUNICACAO. .. ..o, 36

1.3.1 Origens € CONCEIL0S. . ..uuuunttete et et et eeeeaeeneeaaeenns 36
1.3.2 Mario Kaplun e a Comunicag¢do Educativa...................cooeveeinnnne. 38

1.3.3 Por uma Pedagogia do Didlogo...........ccoevieiiiiiiiiiiiiiie 41

2 AARTE DAS CONVERSAS SIGNIFICATIVAS. ... 44
2.1 A Comunidade Internacional................ooiiiiiiiiiii e, 46

2.2 Principios de processos de didlogo..........ooeviiiiiiiiiiiiiiiii e 48

2.3 Tecnologias sociais de didlogo € Conversagan...........vvvveveieiireenniennnnennnnnn 51

2.3.1. Justificativa das escolhas..............cooiiiiiiiiiiiii 51

2.3.2 O Circulo - PeerSpirit Circle.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 51

2.3.3 Espaco Aberto - Open Space Technology................coooiiiiiiinn. 52

2.3.4 Café Mundial - World Café.............coooiiiiiiiiie 54

3 RESULTADOS QUE IMPORTAM (JORNADA DE EXPERIENCIAS)................... 56
3.1 Universidade e o mundo de possibilidades Embarque?............................... 56

3.2 Estaleiro Liberdade. ...........ooiiuiiiiii i 59

3.3 AoH Floripa: introdugao a comunidade de dialogo...................ooviiniinne.. 61

3.4 Conversando a gente aprende: praticando em salade aula........................... 63

3.5 Okara: compartilhando saberes para a sustentabilidade e justica social............ 67

3.6 AoH Vigosa: discutindo a educacdo pelo AoHna UFV.................ooooienll. 68

3.7 Colos que acolhem, encontro em que se aprende..........ooveveveeireenneeenneennnn. 71
(AN)CONCLUSOES ..., 73
REFERENCIAS. .....ooiiiiiiiiiii it 77

ANE X O . . 80



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Caracteristicas das formas de conversagao............oo.ovveiiiniiiiiiiiiiiiiiainnnn. 25
Tabela 2 - Quadro sinotico o antigo e 0 novo paradigma em educagao...................c...u. 30
Tabela 3 - Acdo dialogica x acdo antidialdgica..........oovviiiiiii i 34

Tabela 4 - Modelos comunicacionais e educomunicacionais



NEM SO TEORIA, NEM SO PRATICA:
TUDO AO MESMO TEMPO

Sugestio de Roteiro de Leitura!

A ideia do roteiro veio da apresentacdo do trabalho a banca examinadora. Uma vez que,
cronologicamente, os fatos ndo aconteceram na mesma sequéncia do que a exigida pelas
normas cientificas (introducao, referencial teérico, métodos, experiéncia e conclusdo), ao me
preparar para a apresentagdo oral, senti que com esse roteiro a apresentacao seria mais leve e
proxima. Sinta-se a vontade para utilizar a ordem “monografica” do sumadrio, essa temporal

que segue ou o roteiro que vocé mesmo tragar. Boa viagem!

O DIAL0ZO. . .ttt 21

Formas de COnVETSa. .. .....ouiiit e 24
Universidade e 0 mundo de possibilidades..............coooiiiiiiiiiiiiiiii e 56
O Circulo - PeerSpirit CIrCle. ... .oineiit i e e e e eee e 51
Estaleiro Liberdade. ... ..o 59
A BQUCACAD. ...ttt 28

(0TS 1 T S 0] 4 o3 1 1 28
A Comunidade Internacional.............oooiiiiiiiii i 46
Art of Hosting Floripa: introdug¢do a comunidade de didlogo..............ccccoovviiiiiiinnnnn.. 61
A COMUNICAGAD. ...ttt ettt ettt et et et et et et et e et et e e e e e e e e eaae e aneeean, 18

OT1ENS € CONCEILOS. .. ettt ettt ettt 18
Café Mundial - World Café..........oi e 53
Conversando a gente aprende: praticando em salade aula......................oo 63
A EdUCOMUNICAGAD. ..ttt ittt et ettt e et e e e a e 36

OTI1ZENS € CONCRILOS. ...ttt ettt et e et e e e et e et e et e e eeeeaeanas 36
Mairio Kaplin e a Comunicagdo Educativa.............coooiiiiiiiiiiii e, 38
Espaco Aberto - Open Space Technology........c.ovuiiiiiiiiiiiiii e 54
Okara: compartilhando saberes para a sustentabilidade e justica social.......................... 67
A arte das conversas SIgNIfICAtIVAS. ... .ouiiei ittt 44

Principios de Processos de Didlogo........c.cevuuiiniiiiiii i 48
Colos que acolhem, encontro em que S€ aprende. ........ovuveeriieinieeiieeieaieeieenneeannens 71
ATt OF HOSEING VIGOSA. ...ttt ittt e e et e e 68
Paulo Freire e a Pedagogia Libertadora.............coooiiiiiiiiiiiiiii e 31
Por uma Pedagogia do Didlogo........covineiiniiii i 41
[0 L7075 T LD 73

! Foi também a estrutura apresentada na banca de defesa da monografia, em 15 de junho de 2015.



INTRODUCAO

Ndo ha pensamento isolado
na medida que ndo ha homem isolado.
Paulo Freire

Torno-me eu no tu.
Martin Buber?

O presente trabalho tem a finalidade de relatar experiéncias praticas de processos
participativos de dialogo dentro e fora da Universidade Federal de Vigosa (UFV). Diante da
atual conjuntura educacional, que ainda privilegia dindmicas, métodos, espacos e o
paradigma racional do século XVII, e, tendo conhecimento de um despontar de teorias que
privilegiam uma ideia mais holistica e integral do ser humano que reconhece nao se bastar
sozinho, buscamos em processos grupais de conversas com proposito, teorias € metodologias
praticas e dialdgicas que podem contribuir para uma reatualizacdo das praticas educadoras.
Esse ¢ um tema que ja se faz perceber entre a comunidade cientifica, sobretudo no contexto
norte-americano, com a experiéncia, por exemplo, da Universidade de Minnesota’.

A partir das vivéncias e das reflexdes aqui descritas, foi objetivo deste trabalho
aprofundar os estudos e criar lagos entre Comunicacdo e Educa¢do, pensando sempre no
dialogo e nas metodologias participativas como fontes de inspiragao.

Durante o meu processo de formag¢do como Comunicadora Social/Comunicologa,
muito pouco sobre o campo da Educacgdo fez parte do “curriculo oficial”. Muito do que aqui
descrito — se ndo tudo — partiu mais de uma vontade pessoal, uma vez que percebi ligagoes
importantes entre as duas areas. Talvez por isso fez tanto sentido. H4 quem diga que
educagdo vem de educere, i.e. “levar para fora de si.” De fato, até ha pouco tempo, prevalecia
o Paradigma educacional que dava a funcdo razdo muito mais importancia do que a demais
fungoes psiquicas: sensacgdo, sentimento e intuicdo. Fundamentado na Ciéncia Moderna do
século XVII e seu modelo antropocéntrico, racional, cartesiano, newtoniano, mecanicista e

reducionista, foi no século XX, no entanto, que a fragmenta¢do (compartimentalizar para

2 BUBER apud GRUN, 2005.

3 Ver LUNDQUIST, 2013.
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entender) e a especializa¢do chegaram a patamares tdo extremos que o homem passou a
considerar-se centro de todo o universo (FERNANDINO, 2011).

A Educagao Holistica, bem como a Transdisiciplinaridade, vem como alternativa,
apresentando um padrdo mais infegral, em que o homem nao ¢ colocado como centro isolado
de tudo, mas interrelacionado aos outros e ao planeta. A educacdo comega a voltar-se, entdo,
para o sentido do qual reconhecemos ser o fundamental: educatio — cultivo, nesse caso,
interno, de si, em relagdo aos outros e ao ambiente no qual faz parte, simultaneamente.

De fato, faz parte do trabalho presente a problematizagdo da comunica¢do como
dialoégica e como processo interpessoal, entre dois (ou mais) agentes que sdo a0 mesmo
tempo emissores e receptores, que se escutam efetivamente, que estdo presentes
verdadeiramente, que entendem o sentido do encontro e o que dele esta surgindo. Estes
sujeitos se sentem e se tratam como iguais, reconhecem a profundidade do ato de partilhar —
1.e., “participar de” e realizam a transformag¢do que ¢ necessaria. Procuramos, entao, legitimar
uma importante reflexdo acerca da comunicacdo que tem como origem a ‘“pratica
ancestral” (WHEATLEY, 2012) — e que ¢ também integrante do campo tedrico-académico
da Comunicagao Social.

Reconhecendo essas dimensdes da educagdo e da comunicacgdo, estdo os teodricos
David Bohm, Paulo Freire e Mario Kaplin e seu entendimento do didlogo como pratica
libertadora e transformadora de si ¢ do mundo, aqui destacados por entendermo-los como
contribuidores fertilizantes do campo da educomunicagdo. Uma vez que o didlogo so ¢
possivel e construtivo pelo encontro de Sujeitos de forma mais horizontal e participativa, ndo
s0 estes teoricos defendem-no, mas também “ativistas” e participantes de processos
colaborativos do didlogo como Margaret Wheatley, Marianne Mille Bojer, Heiko Roehl,
Marianne Knuth, Colleen Magner, Christina Baldwin, Harrisson Owen, Juanita Brown e
David Isaacs, bem como a comunidade de pratica Art of Hosting.

Minha motivagdo para eleger esse estudo em parte autobiografico como conclusdo do
meu periodo (trans)formador em Comunicacdo Social, foi minha vivéncia pessoal em
espagos que me possibilitaram o entendimento da integracdo da comunicagdo e da educacao,
e a possibilidade de ligar teoria a minha propria pratica dentro e fora da Universidade. Apesar

de “entrar” no Curso em 2010, foi a partir do contato com um projeto social — o De Jovem
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pra Jovem — em 2012, que comecei a ter uma relacdo e interesse cada vez maior com a
realidade da educacdo em escolas publicas e particulares de Vicosa.

O tema educagdo, em si, despertou minha atengdo em um workshop ao final deste
mesmo ano, em que o desafio proposto era buscar solucionar uma situagdo-problema que
envolvia a historia de vida de uma pessoa em que selecionamos a educacdo como uma das
alternativas possiveis®. Nossa reflexdo deu-se em cima de como essa educagdo poderia
acontecer para além de como ja é praticada atualmente — com métodos “inovadores”. Logo
em seguida, eu soube da oportunidade de estudar/vivenciar em um espago de aprendizagem
em que a principal disciplina era o autoconhecimento.

Em 2013, decidi trancar minha matricula no curso de Comunica¢do Social, da
Universidade Federal, em busca de novos conhecimentos. Nesse tempo, fui para Porto
Alegre, onde tive a oportunidade de participar de uma escola livre de autoconhecimento e
empreendedorismo, o Estaleiro Liberdade — onde tive acesso a potentes ferramentas
dialogicas que eram utilizadas no contexto de aprendizagem da escola.

Em um segundo momento, agora na cidade de Floriandpolis, me deparei com uma
comunidade de pratica de processos colaborativos de dialogo, o Art of Hosting (AoH) —
objeto no qual repousamos nosso ensaio tedrico, sobre a importancia de grupos, os principios
norteadores, e a descricdo de algumas das ferramentas mais simples, mas nem por isso menos
profundas e eficientes.

Estas comunidades de praticas, o Estaleiro Liberdade e o AoH Floripa, honravam o
didlogo, a aprendizagem com significado (pessoal e coletivo) e estavam baseadas na logica da
cooperacao. A partir destas experiéncias, a importancia de conversas profundas e com
propdsito passou a fazer ainda mais sentido para a minha formagao (pessoal e profissional):
minhas experiéncias foram a todo tempo incentivadas a serem compartilhadas e
conhecimentos individuais tornavam-se coletivos por meio de conversas significativas e da

escuta atenta. Percebi-me dona do meu proprio processo de aprendizagem, que esta sempre

4 Segundo o artigo primeiro da Lei de Diretrizes e Bases para a educagdo brasileira, escrito por Darcy Ribeiro,
educagdo abrange todos os processos formativos que se ddo na familia, no mundo do trabalho, nas institui¢des
de ensino e de pesquisa, nos movimentos sociais, nos meios de comunicagdo ¢ nas atividades culturais. VER
SEMLER, 2010, p. 20.
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em constante fluxo, nunca estitico — o porqué e o para qué estou viva, como defende o
pensador Maturana’.

Com o meu retorno ao ambiente de salas de aula, no segundo semestre de 2013, com
a pedagogia tradicional e suas dinamicas, seus métodos de avaliagdo e de relagdo com os
conhecimentos, me senti motivada a buscar compreender como seria a aplicagdo da logica e
da pratica daquelas experiéncias que vivenciei fora do contexto universitario da UFV.

Participando como ouvinte em uma disciplina optativa denomidada Comunicagdo
para a Sustentabilidade, oferecida pelo Departamento de Comunicagdo Social, tive mais
acesso a teoria sobre metodologias dialogicas. No final desta disciplina surgiu a oportunidade
para a organizacdo de um encontro de trés dias de aplicagdo de técnicas conversacionais: o
Okara — compartilhando saberes para a sustentabilidade e justi¢a social. Mesmo ao final da
disciplina, os investimentos na aprendizagem das metodologias que eu havia entrado em
contato continuaram.

Assim, com o desenvolvimento de uma pesquisa-acdo ndo formalizada que deu
embasamento tedrico e titulo a essa monografia, pudemos aplicar metodologias ativas de
aprendizagem junto a estudantes diversos departamentos da universidade, para contetidos das
disciplinas Psicologia, Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem, e Diddtica. Todas
essas acdes colaboraram para a realizacdo de um evento maior, uma edi¢do da propria
comunidade edudialégica® AoH em Vigosa. Esse encontro teve como objetivo divulgar as
praticas de didlogo para a comunidade, pela vivéncia pratica e pela revisdo tedrica
disponibilizada sob o formato de uma apostila.

Em um sentido contrario a educagao tradicional/bancaria burocratica, a comunicagao
vertical e o modo de relagdo social hierarquizado, propomos uma reflexao sobre a AoH, ou a
A Arte de Anfitriar Conversas Significativas e Colher Resultados que Importam, como um
espago comunitario colaborativo de pratica do didlogo, de conversacdo significativa e de

escuta ativa como forma de construg¢do autonoma e pessoal, para além da sala de aula. Temos

> Humberto Maturana. Neurobidlogo chileno, critico do Realismo Matematico ¢ um dos propositores do
Pensamento Sistémico e do Construtivismo Radical, Maturana ficou conhecido por sua teoria da aufopoiesis,
com Francsiso Varela, e pela Escuela Matriztica, onde é co-fundador, juntamente com Ximena Davila.

6 Explicagdo do termo na se¢do 1.3 no sub-item Por uma Pedagogia do Dialogo.
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como pressuposto que qualquer espago pode ser lugar de conversas significativas, de
partilhas de visdo de mundo, de crescimento integral e de transformagao social.

De tal maneira, com esse trabalho, procuramos (re)afirmar a comunicacdo e a
educacdo como processos intrinsicamente ligados; e a educomunicacdo como educagdo ativa
dentro do contexto da comunicacdo dialdgica. Apresentamos metodologias de didlogo com
seus principios, propositos, acordos e dindmicas e, em seguida, relatamos a utilizagdo desses

processos colaborativos de conversas significativas em contextos de aprendizagem.

1 CULTIVANDO E COLOCANDO EM COMUM

Comunicagdo e educagdo se estruturam como um processo, isto €, ndo devem ser
entendidas como uma sequéncia fixa de eventos. “N4o é coisa estatica, parada. E mével. (...)
Os acontecimentos e as relagdes [sdo] dindmicos, em evolugdo, sempre em mudanga,
continuos.” (BERLO, 2003) Tendo isso em mente, ndo ¢ de se estranhar que esses conceitos
tenham tido seus significados e objetivos alterados ao longo do tempo.

Também por isso, essas duas areas do saber ndo devem ser analisadas e ndo podem
ser compreendidas separadas do contexto em que foram criadas, utilizadas e desenvolvidas.
Ambas transformam e sdo transformadas a todo momento por agentes sociais € por sua
relacdo com os demais saberes ¢ formas de vida.

O esforgo teorico que aqui se ensaia parte de algumas possiveis origens das palavras,
na busca do seu sentido primeiro, fundamental, j& que entendemos que essa esséncia pode ter
sofrido alteragdes ao longo do tempo, e por isso algumas confusdes quanto a termos e
significados acontecem, tais como informag¢ao e comunicacdo, ensino e educacdo. Na busca
por uma Comunica¢do Educativa e uma Pedagogia do Dialogo, nas préximas paginas
situamos origens, conceitos, praticas e autores dos campos da Comunicacao, Educacao e

Educomunicagao.
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1.1 ACOMUNICACAO

Ndo é facil retomar a pratica da troca de ideias.

Ficamos calados e nos distanciamos por muitas razoes.

Desde os tempos da escola elementar, e agora como adultos,

somos orientados a ficar calados para que outras pessoas nos digam
o que pensar. Essas experiéncias nos deixaram

com receio de falar e com medo uns dos outros.

Mas uma boa conversa é muito diferente. E uma maneira

mais antiga e confidvel para os seres humanos pensarem juntos.
Margaret Wheatley

1.1.1 ORIGENS E CONCEITOS

Se recorrermos a etimologia do termo, uma incoeréncia ¢ evidenciada: levando em
consideragdo seus morfemas e significado inicial, a palavra “comunicagdo” foi modificada
em sua pratica, chegando a ser o oposto do que inicialmente representava. A comunicacao em
vigor, também chamada comunicac¢do mididtica, ¢ definida por Ana Carolina Simas em sua

tese Comunicagdo e Diferenga (2013):

A comunicagdo midiatica ¢ caracterizada muito mais por fluxos de transmissao de
informag¢do em mao Unica, em que ndo ha possibilidade de interacdo ou didlogo
(...). S@o poucos os que detém o controle dos meios de expressdo; a maioria dos
grupos ndo tem direito & voz, mas tem o “dever” do consumo dos produtos
midiaticos. Na constru¢cdo dos discursos e das narrativas que predominantemente
qualificam a cultura através dos meios de comunicagdo social, hd pouco espaco

para o outro, ainda que ele seja intensamente afetado por estes discursos. (SIMAS,
2013, p.70)

A diferenga entre o eu X o outro, a hierarquizagdo entre emissor-receptor e a escuta
ndo efetiva e aberta — consumir sim, refletir ndo —, ndo permite que falemos em
comunicac¢do no seu sentido mais radical e genuino. “O que hoje vivenciamos, em diversos
niveis, € circulagdo de informacdes, desconectadas da dimensdo do sentido” (SIMAS, 2013,
p.71). Para além da “desestruturacdo morfoldgica [de seu conceito e] das relagdes sociais e
atomizacdo dos individuos” (SODRE, 2002, p. 224) que a comunicagio sofreu, pretendemos
reforgar o seu sentido fundamental.

Comunicagdo é a¢do em conjunto. Luiz Martino, em seu texto De qual comunicagdo
estamos falando? (2001), aponta a palavra latina communicatio como geradora do sentido
inicial de comunica¢ao — palavra em que se pode distinguir trés elementos: “uma raiz munis,

que significa ‘estar encarregado de’, que acrescido do prefixo co, o qual expressa
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simultaneidade, reunido, temos a idéia de uma ‘atividade realizada conjuntamente’,
completada pela terminacdo fio, que por sua vez reforga a idéia de atividade.” (MARTINO,
2001, p. 13)

Para David Bohm, ela vem

do latim commun, com o sufixo ie, que ¢ semelhante a fie, que significa “fazer” ou
“por em pratica”. Assim, [mais] um dos significados de “comunicar” ¢ “fazer
alguma coisa juntos”, isto ¢, levar informagdes ou conhecimentos de uma pessoa
para outras de maneira tdo exata quanto possivel. (BOHM, 2005, p. 29)

Resumindo, se levarmos em conta communicatio como origem radical, comunicagao
pode ser entendida como uma “atividade realizada juntos”.
Muniz Sodré, em seu livro Antropologica do Espelho (2002), analisa a mesma palavra
e aponta nela um sentido de disciplina social, detentora de uma posicao reflexiva e rumo a
uma “movimentacao concreta”, isto é, tornar comum
as diferengas praticas na dindmica de realizag@o do real. Isto estd implicito, desde a
origem, na palavra communicatio (do latim cléssico, ciceroniano), que inclui os
mesmos cum ¢ munus de communitas ¢ significava propriamente societas ou

sociedade abordada pelo angulo comunitario de atragdo, comércio ou vinculagdo
entre humanos, deuses ¢ humanos, vivos e mortos. (SODRE, 2002, p. 225)

Comunicagdo é encontro. Martino reforga a idéia de pratica coletiva quando conta
como o termo efetivamente aparece pela primeira vez: no vocabulario e pratica religiosos.
Em um tempo de cristianismo antigo, a vida eclesidstica acontecia em isolamento total
(anacoretas) ou parcial (cenobitas). No caso dos cenobitas, os menos radicais, encontra-se a
opcdes dos mosteiros, local onde os monges permaneciam (e permanecem) isolados para a
contemplacdo, cada um em sua cela, mas se encontram diariamente em um ato de “tomar a
refeicdo da noite em comum”, pratica essa que recebeu o nome de communicatio. Nesse
sentido, a reunido s6 tem valor porque antes de tal atividade —- o ato de comer — aqueles
que partilham tal ato se encontravam isolados, isto €, uma atividade especifica de encontro
que tem como pano de fundo o isolamento dos agentes. (MARTINO, 2001)

Esse isolamento pode se dar de forma literal, como os monges, ou de forma figurada,
em um mundo em que o egoismo e a competitividade sdo caracteristicas incentivadas.
Margaret Wheatley, em seu livro Conversando a gente se entende, discorre sobre os maus
habitos que acabamos cultivando em nossas relacdes e comunicagdes: falamos muito

depressa, ndo ouvimos com atengdo e acabamos interrompendo a linha de raciocinio do
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outro, monopolizamos o tempo, discursamos, pontificamos. ‘“Muitos de nds fomos
recompensados por esses comportamentos. Ficamos mais poderosos usando-os. Mas nenhum
deles leva a pensar de modo mais sensato nem conduz a relacionamentos saudaveis. Eles s
nos afastam uns dos outros” (WHEATLEY, 2012, p.43)

Mas esse ndo € o objetivo da conversa: a comunicacao ¢ ir ao encontro, ¢ partilhar, “a
conversa ¢ uma oportunidade de nos encontrarmos como iguais” (/bidem, p.40) , de ser-em-
comum. Sodré enfatiza a comunicagdo como processo de ligacao, reunido, de algo que se faz

a outro — visando um bem para além do eu:

as palavras communitas, communio ¢ communis (cum € o que liga ou reine; munis é
cargo ou servico que se presta a outro) referem-se a idéia de por uma tarefa em
comum, ou seja, dispo-la como possibilidade de realizagdo a mais de um, o que
implica o coletivo (koinos, koinonia, em grego), oposto a particular. O ser-em-
comum da comunidade ¢ a partilha de uma realizag@o (...) Quer dizer, ndo se define
como um estar-junto num territério, numa relagdo de consanguinidade, numa
religido, mas como um compartilhamento ou uma troca. (SODRE, 2002, p. 224)

A comunicagdo ¢ produto do encontro social, ¢ “um tipo de relacdo intencional
exercida sobre outrem”(MARTINO, 2001, p. 14).

Comunicagdo requer coragem. Coragem deriva do francés antigo para coragdo (cuer).
“Desenvolvemos coragem para as coisas que falam ao coracdo. A nossa coragem aumenta
para coisas que nos afetam profundamente, coisas que abrem o0s nossos
coragdes” (WHEATLEY, 2012, p. 36). A conversagdo nos dé a sensagdo de unido, comunhao,
de ser em comum, de encontro de coracdes. O tipo de conversa em que acreditamos, a de
conteudo significativo, requer coragem para comegar, disposi¢ao para ouvir, e curiosidade em
relacdo as experiéncias que serdo experimentadas e compartilhadas. Ela cria as condigdes
para que redescubramos a alegria de estar e pensar juntos. “Quando pensamos em iniciar uma
conversa, podemos buscar coragem no fato de que esse € um processo que todos
conhecemos. Estamos reavivando uma pratica ancestral, uma maneira de estar junto que
todos os seres humanos lembram.” (/bidem, p. 35)

Comunicagdo visa a transformagdo. “O conceito de comunicagdo aponta para a
movimenta¢do concreta de toda comunidade. Evidencia que se trata de por em comum as
diferengas praticas na dindmica de realizagdo do real.” (SODRE, 2002, p. 225) E ag¢do em

comum (comum + agdo), acdo de ser-em-comum, um processo de reunido e partilha de
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consciéncias. Paulo Freire’ acredita no poder central que a comunicagdo — por meio da
educacdo — possui na transformacdo de seres humanos em Sujeitos (pensantes e
autobnomos). Comunicagao ¢ a¢ao em si € no mundo, e transformacao pessoal e social. Se nao
conversamos, desistimos de nossa humanidade.

O potencial da verdadeira comunicagdo ¢ o compartilhamento da esséncia de qualquer
assunto ou alma. Se levarmos em conta que um dos significados possiveis para partilha ¢é
também “participar de”, a comunicagdo visa, em ultima instdncia € em sua acepg¢ao original,
o fazer parte de. Os grandes e bem-sucedidos esfor¢os de mudanga comegam com uma
conversa entre amigos que ndo toleram mais algo que observam ou reagem a algum sonho
sobre um futuro possivel (WHEATLEY, 2012). A conversa ¢ o meio para descobrir a si, €
poder mudar. E ao mudar o que somos, mudamos o mundo.

Em resumo, podemos dizer que a comunicagdo sofreu mudangas semanticas, mas em
seu sentido original — e sob o qual nos apoiamos — ela ¢ acdo que se realiza pelo encontro,
requer coragem e visa a transformagao. “De outra parte, a resposta que espontaneamente vem
a nosso espirito [ao tentar definir o que ¢ a comunicacao] ¢ a situagdo de didlogo, onde duas
pessoas (emissor-receptor) conversam, isto ¢, trocam idéias, informagdes ou
mensagens.” (MARTINO, 2001, p. 12)

A consciéncia sobre a qualidade das conversas, a importancia de se escutar todos os
lados e o estar verdadeiramente presente levou autores como David Bohm e Marianne Bojer,

dentre outros, a se aprofundarem no que € o didlogo e o como ele acontece.

1.1.2 O DIALOGO

Como posso dialogar se alieno a ignordncia, isto é,

se a vejo sempre no outro, nunca em mim?

Como posso dialogar se me fecho a contribuigdo dos outros,
que jamais reconhego, e até me sinto ofendido com ela?

A autossuficiéncia é incompativel com o didlogo.

Neste lugar de encontro,

ndo ha ignorantes absolutos nem sabios absolutos;

ha homens que, em comunhdo, buscam saber mais.

Paulo Freire

7 Retomamos seu pensamento principalmente no topico sobre a Pedagogia Libertadora — segdo 1.2.
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Embora a pratica do didlogo seja obra da criacdo humana, que seja tdo antiga quanto a
propria civilizagdo, e que ao longo dos anos obtivemos avangos tecnologicos das redes de
comunicagdes, “ainda assim, em que pese esse sistema mundial de ligagdes, hé, neste exato
momento, um sentimento generalizado de que a comunicacdo estd se deteriorando em toda
parte, numa escala sem precedentes” (BOHM, 2005, p. 27). Estamos menos capazes de falar
com as outras pessoas sem brigar. A partir da experiéncia que serviu de tema para essa
monografia e da revisdo bibliografica, podemos afirmar que o “problema da comunicagdo”
acontece principalmente porque ndo nos empenhamos em realmente ouvir uns aos outros.

De uma forma superficial e em primeira analise, o dialogo pode ser caracterizado
como uma atividade relativamente direta, entre dois ou mais agentes — apesar de ele poder
acontecer também de forma individual, ndo-verbal. David Bohm, fisico tedrico que
desenvolveu um trabalho de referéncia sobre dialogo, principalmente em seu livro Didlogo:
comunicagdo e redes de convivéncia (2005), afirma: “mesmo s6 uma pessoa pode ter o
sentimento dialdgico dentro de si, se o espirito do didlogo estiver presente” (Ibidem, p.34).
Martino caracteriza-o como um tipo de “relagcdo bipolar, direta e imediata” (MARTINO,
2001, p. 12). Mas, para Lee Nichol, em seu prefacio para Bohm, “dialogo ¢ um processo
multifacetado, que vai muito além das nogdes tipicas do linguajar e do intercambio
coloquiais” (NICHOL, 2005, p.8); isto ¢, muito além do falar, didlogo ¢ também uma
experiéncia tacita do ouvir e do estar presente, aqui-e-agora.

David Bohm volta a origem etimolédgica do termo:

“Dialogo” vem do grego dialogos. Logos significa “palavra” ou, em nosso caso,
poderiamos dizer “significado da palavra”. E dia significa “através” — e ndo
“dois”, como parece. O didlogo pode ocorrer com qualquer numero de pessoas, nao
apenas com duas. (...) O retrato ou imagem sugerido por essa derivac¢do ¢ o de uma

corrente de significados que flui entre ndés e por nosso intermédio; que nos
atravessa, enfim. (BOHM, 2005, p. 34)

Didlogo é o significado que flui através das pessoas. Marianne Bojer ef al, em seu
livro Mapeando Didlogos (2010), faz mengao ao esfor¢o etimologico de Bohm e o completa
ao afirmar que essa concepg¢do integra outras questdes como a confianga no processo, a
suspensdao de julgamentos, a valorizacdo de diversos saberes que, através do encontro,

promovem a cocriagdo pela emergéncia da inteligéncia ou sabedoria coletiva.
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A sabedoria coletiva ¢ aquela que “emerge”, isto ¢, surge quando estamos em
conjunto; ela ¢ maior do que a simples soma de cada inteligéncia individual. Ana Carolina
Simas (2013) explica

O grupo consegue ver junto o que ninguém vé sozinho — e esta visdo pode levar a
solugdes interessantes e dificilmente imaginadas para questdes e problemas
fundamentais que movem a comunidade em tempos do imperativo da mudanga.
Esta qualidade de interagdo depende das maneiras como nos conectamos uns aos

outros, dos principios que compartilhamos, expressos em processos coerentes, que
favorecam a emergéncia da sabedoria coletiva. (SIMAS, 2013, p. 173)

Ja para Ferreira, o didlogo vai para além dessa troca de idéias, informagdes, conceitos
ou mensagens, ele

¢ interagdo e construcdo de sentido entre duas ou mais partes. Exige comprometer-
se (...), aceitar abrir mao de alguns interesses de curto prazo para construir

relacionamentos duradouros. Dialogar, de certa forma, ¢é ajustar interesses,

expectativas e significados. E um processo de agir comunicativo. (FERREIRA,
2011, p. 48)

O que emerge do didlogo pode ser algo inédito, fruto do encontro de duas
consciéncias ¢ de sua acdo comunicativa. O didlogo tem por finalidade a compreensdo da
consciéncia em si propria, “per se”. E essa compreensdo e significado ¢ compartilhado, “¢ a
‘cola’ ou ‘amalgama’ que mantém juntas as pessoas e as sociedades” (BOHM, 2005, p. 34)
por seu pensar juntos, dividindo opinides e pressupostos sem hostilidade.

Wheatley, em seu livro Conversando a gente se entende (2012), diz que ndo ha como
odiar alguém cuja histéria conhecemos. O ouvir — o siléncio solidario — nos aproxima,
promove a abertura e, como diz Freire, revela

a boniteza que ha nela [a abertura] como viabilidade do didlogo. A experiéncia da
abertura como experiéncia fundante do ser inacabado que terminou por se saber
inacabado. Seria impossivel saber-se inacabado e ndo se abrir ao mundo e aos
outros a procura de explicagdo, de respostas a multiplas perguntas. O fechamento ao
mundo e aos outro se torna transgressdo ao impulso natural da incompletude. O
sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relacdo

dialética em que se confirma como inquietacao e curiosidade, como inconclusido em
permanente movimento na histéria. (FREIRE, 2014, p. 111)

Ao definir a comunicagao como levar informagoes ou conhecimentos de uma pessoa
para outra de maneira tdo exata quanto possivel — como ja visto na se¢do anterior, Bohm
(2005, p. 29) faz uma ressalva em relagdo ao didlogo, uma vez que nele “quando alguém diz

alguma coisa o interlocutor em geral ndo responde com o mesmo significado que a primeira
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pessoa deu as suas palavras. Os significados sdo similares, mas nao idénticos (Ibidem, p.
29).” Ao considerar essa diferenca entre os significados, algo novo pode aparecer.

“Sua natureza ¢ mais a de uma curiosidade descontraida, ndo-julgadora. Sua atividade
principal é ver as coisas tdo sem preconceitos e tdo claramente quanto possivel” (NICHOL,
2005, p.11), assim como o ouvir sem pré-conceitos € sem tentar influenciar:

Cada uma [pessoa] deve estar interessada em primeiro lugar na verdade e na
coeréncia, de modo a que possam deixar de lado suas ideias e intengdes antigas, ¢
tornarem-se prontas para entrar em algo diferente quando necessario. Se, contudo,
duas pessoas querem trocar ideias ou pontos de vista como se fossem simples
fragmentos de informagdo, seu encontro fracassard quase que inevitavelmente. Pois
cada uma delas ouvird a outra por meio do filtro de seus pensamentos, os quais
tentard conservar ¢ defender, ndo importa se verdadeiros ou coerentes. E dbvio que

o resultado sera apenas o tipo de confusdo que leva ao “problema da comunicagdo”,
que ¢ insoluvel e ja foi apontado e discutido. (BOHM, 2005, p. 30)

Como o movimento em um processo dialégico comumente ndo ¢ apenas de A para B,
mas muito mais como um vai-e-vem continuo entre os interlocutores/participantes, “cada
pessoa nao tenta tornar comuns certas ideias ou fragmentos de informagao por ela ja sabidos.
Em vez disso, pode-se dizer que os interlocutores estdo fazendo algo em comum, isto &,

criando juntos uma coisa nova” (Ibidem, p. 29):

“O movimento de um grupo de didlogo ¢ raramente do tipo que vai do ponto A ao
ponto B; Em vez disso, ¢ tipicamente mais recursivo, com desvios dindmicos
inesperados que se seguem a periodos de frustracdo, tédio ¢ agitagdo, num circulo
interminavel.” (NICHOL, 2005, p.10)

Assim como falar faz parte do didlogo, ouvir também ¢ fundamental. No mesmo fluxo
A para B, acontece em mesma grandeza em sentido contrario a escuta de B para A, e vice-
versa, quando o fluxo de fala/escuta ¢ alterado. Ouvir cria relagdo entre os agentes do dialogo
— relagdo empatica, i.e., capacidade de conectar com o outro, em que apenas o escutar com
atencao ¢ suficiente.

Ouwvir, “no contexto dialdgico, € muitas vezes interpretado como uma sensibilidade
profunda, cuidadosa e empatica em relacdo as palavras e significados produzidos pelos

membros do grupo. No entanto, ouvir faz parte do didlogo.” (Ibidem, p.15)
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1.1.3 FORMAS DE CONVERSA

O objetivo do didlogo ndo € trocar opinides ou conselhos, barganhar acordos,
conversar sem proposito, argumentar ou ganhar discussdes ou analisar as coisas, mas sim
“suspender as opinides e observa-las — ouvir os pontos de vista de todos, suspendé-los e a
seguir perceber o que tudo isso significa. Se pudermos perceber o que significam todas as
nossas opinides compartilharemos um conteudo comum, mesmo se ndo concordarmos
completamente.” (BOHM, 2005, p. 65)

Por isso, faz-se também importante diferenciar didlogo de outros possiveis modos de
nomear uma conversa. Bojer et al. (2010, p.18) faz essa diferenciagdo. Para eles, conferéncia
e consulta tem como finalidade reunido formal ou aconselhamento: A fala e B pode aceitar
ou ndo o que foi dito; negociagdo tem como objetivo um acordo transacional, de barganha,
mantendo a logica da manutencdo dos interesses individuais “em jogo”; tertulia ¢ uma
reunido periddica ndo estruturada sem objetivo concreto.

A seguir, apresentamos um quadro que elaboramos com base nas definicdes de Bojer

et al. e Bohm sobre didlogo e outras formas de conversa:

Caracteristicas DIALOGO NAO-DIALOGICO

Conferéncia e consulta: A falae B
pode aceitar ou ndo o que foi dito

Trata-se de algo inédito, que ndo

O fluxo da conversa , .
esta presente no ponto de partida

Suspender opinides e observa-las:
diversos modos de pensar,
pressupostos e opinides. Coletivo &
mais importante

Negociagao: como resultado o
acordo (transagdes e barganhas),
logica dos interesses individuais

Resultado e foco

Percorrer todo o processo do

Pratica e propdsito

pensamento e mudar o modo como
acontece coletivamente. Falar com
proposito

Tertulia: reunido periddica nado
estruturada sem objetivo concreto.

Construgao de sentido

Livre fluxo de significados;
movimento coerente de pensamento
€ comunicagao

Advocacy: pedir/argumentar
fortemente em favor de determinado
ponto de vista

Espirito de ganha-ganha. Nao

Debate: duas perspectivas opostas,

tacito: “cola”, “amalgama”

Tipo de relagdo jogamos uns contra os outros, mas ganha-perde com base nos
com cada um argumentos
I . Discussao: considerag@o racional e
A Significado compartilhado, plano g ¢
Enfase » analitica, quebra-se o problema em

partes

Tabela 1 - Caracteristicas das formas de conversagdo
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Particularmente, acreditamos que em geral ¢ dificil distinguir, principalmente, os
conceitos de advocacy, debate, discussdo x dialogo. Apesar de ndo utilizarmos o termo em
nosso dia-a-dia, “advocacy ¢ o ato de pedir ou argumentar fortemente em favor de uma
determinada causa, ideia ou politica” (Ibidem, p. 18) e seu significado esta muito presente na
pratica de conversas rotineiras.

Debate, por sua vez, “¢ uma discussao normalmente focada em duas perspectivas
opostas, para que um lado saia vitorioso. O lado ganhador ¢ aquele com as melhores
articulagdes, ideias e argumentos”, enquanto discussdo € a oposi¢cdo do didlogo: possui a raiz
cuss, a mesma de “percussdo” e “concussdo”, que significa quebrar, fragmentar, romper.
Bohm explica que na discussdo a énfase ¢ dada “a ideia de andlise, na qual podem existir
muitos pontos de vista, e cada individuo apresenta o seu, que difere dos outros. E assim eles
analisam, estilhacam” (BOHM, 2005, p. 34).

Evidentemente essa forma de comunicacao tem o seu valor, dependendo do contexto
na qual se insere. No entanto, ele ressalta, esse valor “¢ limitado ¢ ndo nos levard muito
longe, muito além dos nossos pontos de vista” (Ibidem, p. 34). Bohm explica que grande
parte do que chamamos “discussao” nao possui profundidade, uma vez que ha certos
aspectos ndo-negociaveis e intocaveis. O debate, o convencimento, a discussdo e a persuasao
ndo tem lugar no didlogo, “porque convencer ou persuadir significa ‘vencer’; e aqui ndo se
trata de ganhar um argumento, mas de compartilhar o sentido” (SIMAS, 2013, p.176).

Em um dialogo, contudo, se alguém ganha, todos ganham. Ha um espirito diferente,
de participacdo: ndo jogamos uns contra os outros, mas com cada um. No didlogo, todos
vencem (BOHM, 2005; SIMAS, 2013).

Assim, se as pessoas quiserem cooperar (isto €, literalmente “trabalhar juntas™),
precisam ser capazes de criar algo em comum: alguma coisa que surja de suas

discussdes e a¢des mutuas, em vez de algo que seja transmitido por uma autoridade
a outros que se limitem a condigdo de instrumentos passivos (BOHM, 2005, p. 30).

Para além de criar algo em comum, também ¢ nosso dever, como individuos membros
de uma sociedade, a tarefa de cultivar os relacionamentos que ja foram criados e os
conhecimentos que ja foram descobertos, bem como aplicar o didlogo consciente em nossa
interrelagao.

Paulo Freire, em seu livro Pedagogia da Autonomia (2014a), diz que testemunhar

essa abertura do ser que ¢ e que se reconhece inacabado aos outros e a disponibilidade
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curiosa sobre sua trajetéria pessoal sdo saberes necessarios a pratica educativa. Educacdo
essa que, em sua raiz etimologica e ideia inicial, confirma esse poder de nutri¢do dos saberes

que ja temos — e o que havemos de ter — pela comunicacao e o dialogo.
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1.2 AEDUCACAO

Aprendemos o que desejamos aprender.
E o desejo que desperta em nos a inteligéncia.

E o que da desejo de aprender é a curiosidade.
Rubem Alves

Educagdo ndo é uma questdo de falar e ouvir,
mas um processo ativo e construtivo.
John Dewey

1.2.1 ORIGENS E CONCEITOS
Amorim, em seu texto Por uma historia da educagdo para além da escola, discorre
sobre a etimologia latina da palavra educagdo como sindnimo de cultivo:
dicionarizada em portugués no século XVII, [sua etimologia] ¢ latina: educatio,
sinénimo de ac¢do de criar ou de nutrir, cultura, cultivo. Designa um ato ou um
processo e um efeito. Educacdo, ao mesmo tempo, significa o ato ou processo de

educar ou educar-se ¢ o conhecimento e desenvolvimento resultantes desse ato ou
processo. (AMORIM, 2014, p. 1113)

Ela também chama a aten¢@o para o fato de que tanto quem educa (educador) quanto
quem ¢ educado (educando) podem ser a mesma pessoa e que esse processo pode se dar tanto
em um espaco institucionalizado e reservado para tal — como a escola — quanto a partir
da(s) experiéncia(s) da vida social. Paulo Freire também aponta para essa dialogicidade entre
aquele que educa e aquele que ¢ educado, como veremos no proximo topico. Os papéis se
mesclam e, ao final, ambos aprendem pelo encontro.

Ha, no entanto, diferentes concepgdes sobre o que € e para qué serve a educagio, bem
como quanto a sua origem etimologica. Jos¢ Pacheco, educador portugués e criador da
Escola da Ponte, escreve em seu Pequeno Dicionario dos Absurdos (2009b, p.71) que
Educacao “vem do latim educare (ou sera educere?...), que significa instruir, formar.” O site

Origem da Palavra explica o conceito de educere, que

em Latim, queria dizer “educar, instruir” e também “criar”. Essa palavra era
composta por ex, “fora”, e ducere, “guiar, conduzir, liderar”. Parece que eles tinham
a idéia de que introduzir alguém ao mundo através da instrugdo era como “levar

uma pessoa para fora” de si mesma, mostrar 0 que mais existe além dela.
(EDUCACAO, 2015)

Logo, se decomposta pelos radicais latinos ex + ducere, a educacdo significa

“conducdo para o que esta fora”. Isto ¢, a educagdo como fuga de si para compreensdo de
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algo que vai além do eu. De fato, € o que parece ter sido colocado em vigor no modelo de
escola que prevaleceu por alguns séculos — e que ainda prevalece, que baseava-se/baseia-se
na Ciéncia Moderna (séc XVII), em seu paradigma antropocéntrico-racional € no modelo
cartesiano/newtoniano e mecanicista /reducionista em que se divide um objeto em partes para
melhor compreendé-lo (FERNANDINO, 2011, p. 9).

Comunicagdo nao se restringe a informagdo, bem como educa¢do nao € sO ensino.
Enquanto educa¢do e comunicagdo sdo processos, ensino e informagdo sdo alguns dos
produtos possiveis desses processos. Reduzir o processo a um de seus produtos ¢ se privar da
complexidade e da riqueza que cada um tem para contribuir em nossas vidas.

Pierre Weil, psicologo francés, educador holistico, fundador da Fundacao Cidade da
Paz e da Universidade Holistica Internacional de Brasilia, em seu livro 4 arte de viver em
Paz (1993), explica mais claramente essa diferenga entre educacao e ensino. Para ele,

o ensino se dirige exclusivamente as fungdes intelectuais e sensoriais. Trata-se de
uma simples transmissdo mental, que aumenta o volume de conhecimentos ou
forma opinides. Esse papel esta tradicionalmente ligado a escola. Paralelamente a
ela, existe a familia, a qual cabe ocupar-se do carater, isto ¢, dos sentimentos e
emocdes, habitos e atitudes interiores. Pais e maes incorporam o papel de agentes
auxiliares dos professores. Assim, um volume enorme de fungdes que seriam da
escola invade a relacdo doméstica. Resulta dai uma cis@o entre pensamento, opinido

e atitudes racionais (formados pela escola) ¢ habitos e comportamentos (formados
pela familia). (WEIL, 1993, p. 38-39)

José Pacheco, Diciondrio das Utopias da Educag¢do (2009a), define o termo ensino:

E aquilo que, supostamente, os professores fazem. Mas sabemos que, em muitas
escolas que ainda temos, isso raramente acontece. Felizmente para os professores
transmissores, os alunos ainda fingem que aprendem. E outros modos de ensinar se
insinuam, ainda que alguns ainda recusem ver. (PACHECO, 2009a, p. 16)

Esse tipo de educacao fragmentada, que privilegia a fungdo psiquica racional e delega
a familia as demais — sensa¢do, sentimento e intuicdo — ¢ “o abismo que separa a escola da
vida, a insignificancia de seus contetdos, que coloca essa [forma de] escola em
discussdao” (FERREIRA JR, 2009, p. 11).

“Quando educagdo se confunde com ensino, a énfase esta na razao” (WEIL, 1993, p.
39). Um dos modelos que se insinuam e ja se faz real em determinados contextos ¢ a
abordagem holistica. Essa linha acredita no potencial humano para a transformagdo e
demonstra que cada situacao de existéncia, todas as experiéncias e saberes acumulados, sdo

parte do processo da educagao.
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Holismo vem do grego holon ou holikos, e se refere ao todo, inteiro, integral,
totalidade, universal. (FERNANDINO, 2011, MULLER apud WEIL, 1993). E segundo essa

visdo, na educag¢ao ativa ou nova ¢

o estudante quem trabalha, faz as pesquisas, as visitas, as observagdes sobre o
terreno, os relatorios. As vezes, ¢ ele quem d4 uma ligdo. O professor se transforma
em perito, em conselheiro. Ele orienta mais do que ensina, da exemplos por meio
do proprio comportamento, mostra que tem profundamente integrados nele mesmo
os principios que recomenda. (WEIL, 1993, p. 43)

O processo de transformagdo da consciéncia ¢ constante e o estudante participa

ativamente, dirigindo sua propria evolugdo. No quadro abaixo (Tab. 2), desenvolvido pelo

proprio Weil (1993, p. 44), percebe-se as diferentes concepc¢des de educacdo, segundo o

paradigma racional e o paradigma holistico.

O ANTIGO E O NOVO PARADIGMA EM EDUCACAQ
Quadro sindtico

Antigo Paradigma

Paradigma Holistico

Conceito de educagio

Informag@o. Ensino limitado ao
intelecto. Instrucdo dirigindo-se
a memdria e a razao.

Formagdo. Educagao da pessoa. Processo
de harmonizagdo e de pleno
desenvolvimento da sensagdo, do
sentimento, da razdo e da intuiggo.

Conceito de estudante

Aluno considerado corno
"objeto" de ensino, como
mecanismo automético de
registro.

Educando considerado como sujeito
estudando, participante ativo do processo
educativo.

Sistema nervoso

Lado esquerdo do cérebro.

Lado esquerdo e direito. Todo o sistema
nervoso cerebrospinal.

Campo de agio

Aquisicao de conhecimentos;
énfase sobre o contetdo.
Mudanga de opinides.

Transformagao da personalidade em seu
conjunto.

Mudanca de opinides, de atitude e de
comportamento efetivo.

Agente educativo

A escola como agente de
educacdo intelectual, a familia
como auxiliar da escola. O
professor como "docente”.

A familia, a escola e a sociedade em um
esforgo concentrado. O educador como
animador, facilitador, focalizador, ou
mesmo catalisador de evolugdo.

Conceito de evolugao

A evolugdo péra na
adolescéncia. Maturidade
limitada ao intelecto, a
capacidade de procriar e de
trabalhar. Esta evolugdo é
pessoal.

A evolugao continua no adulto. Maturidade
vista como um estado de consciéncia
ampliado, de harmonia, de plenitude e de
paz de natureza pessoal e transpessoal.

Tipo de formagio
Orientagdo de valores

Predominancia da
especializagdo. Valores
pragméticos: consumismo,
competigdo, poder,
possessividade, celebridade.

Formaggo geral precede & especializagdo.
Valores pragmiticos e éticos: simplicidade
voluntéria, cooperagdo, generosidade,
igualdade, equanimidade.

Métodos de educagao

Exposi¢do verbal, oral,
complementada por livros e
manuais. Método passivo.
Recompensas e puni¢des em
um sistema seletivo e
competitivo. O professor
ensina, o aluno escuta. Escola
separada da comunidade. O
professor “induz" opinides,
atitudes e mudangas de
comportamentos.

Pesquisa e trabalho individual e de grupo.
Exposigoes verbais e orais pelos estudantes
e pelo professor. Método ativo. Métodos
audiovisuais. Exposicoes, excursoes, visitas.
O estudante é ativo, pesquisa e ensina aos
outros. O professor como conselheiro,
consulente, orientador. Escola integrada a
comunidade. O educar € um exemplo da
integragdo de principios e
comportamentos que ela recomenda.
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Tabela 2 - Quadro sindtico o antigo e o novo paradigma em educagdo

Ao considerar o aluno como sujeito de sua propria aprendizagem, entender a educacao
como transformacdo individual, e o “eu” como estritamente conectado aos outros e a
realidade circundante, Paulo Freire ¢ referéncia fundadora desses principios de didlogo com

sua pedagogia libertadora.

1.2.2 PAULO FREIRE E A PEDAGOGIA LIBERTADORA

Como seres humanos a nossa grandeza reside ndo tanto
em ser capazes de refazer o mundo

mas em sermos capazes de nos refazermos

a nos mesmos.

Mahatma Gandhi

Educador brasileiro, filosofo da libertacdo e reconhecido internacionalmente como
pioneiro da pedagogia critica, Paulo Freire, desde seus tempos de faculdade de Direito, teve a
educacdo como interesse. Dentre suas contribui¢des, ele refletiu sobre a importincia da
comunicagdo no processo basico do ato do conhecer, contribuindo para o pensamento sobre a
comunica¢do como social, igualitaria, dialogal e libertadora, inspirando também experiéncias
no campo da comunicacao e educacio populares.

Produziu uma ruptura no percurso historico tanto da comunicagdo quanto da educagao
e, assim, “mais do que inaugurar um pensamento dialégico, democratico e libertador na
pedagogia nacional e latino-americana, transformou-se em um marco na historia da
educacdo” (SARTORI; SOARES, s/d, p. 9).

Paulo Freire tinha a visdo de que nos, seres humanos, somos seres em permanente
inconclusdo, em permanente processo de vir-a-ser, de Ser mais. Como seres inacabados,
nossa plenitude se encontra na ligacdo com o Criador e dessa ligagdo a esséncia nunca sera de
dominac¢do/dominado, mas de libertagao (Filosofia da Libertacao).

Tendo consciéncia que todos estamos interligados por nossa ligacao individual com o
proprio Criador, ndo ¢ — ou nao deveria ser — possivel nos relacionarmos mutuamente em
forma de opressdo. No entanto, essa realidade de opressdo pode ser identificada como uma

constante na maior parte da histéria humana.
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Preocupado com essa constatagdo, ele escreve o livro Pedagogia do Oprimido. Uma
atencao que ¢ dada por Coelho, Santos e Barbosa em seu texto O mundo ndo é, o mundo esta
sendo (2010), é que Freire escreve pedagogia do oprimido, € ndo uma pedagogia para o
oprimido, o que quer dizer que

o mesmo Ser que oprime em determinado momento pode ser oprimido em outra
circunstancia. O que ele buscava era, sobretudo, que as pessoas se colocassem a
caminho e construissem um rompimento com esse estado de injusticas e, num

processo educativo, sobrepujasse por meio de uma educagdo como pratica
libertadora, e ndo domesticadora. (COELHO; SANTOS; BARBOSA, 2010, p. 5)

A opressao ¢ uma questdo social e, portanto, relacional. A educacgao ¢ entendida entdo
como pratica libertadora da opressdo ja existente; seu objetivo € que os oprimidos recuperem
a sua humanidade, e ndo que virem opressores de seus proprios opressores — ou mesmo que
se imaginem como tal. Ao restaurar sua humanidade, eles libertam a si e aos opressores que,
por se encontrarem oprimidos pelo seu proprio papel de opressdo, ndo conseguem se auto-
libertar.

Faz-se necessario entdo um engajamento constante desses que foram/sao de alguma
forma oprimidos como agentes de conscientizagdo da complexidade da vida e dos lagos

invisiveis que nos unem mutuamente.

E que, se os homens sio estes seres da busca e se sua vocagdo ontologica ¢
humanizar-se, podem, cedo ou tarde, perceber a contradi¢do em que a “educagio
bancaria” pretende manté-los e engajar-se na luta por sua libertagdo. Um educador
humanista, revolucionario, ndo hd de esperar esta possibilidade. Sua agdo,
identificando-se, desde logo, com a dos educandos, deve orientar-se no sentido da
doacdo, da entrega do saber. Sua acdo deve estar infundida da profunda crenca nos
homens. Crenga no seu poder criador. (FREIRE, 2014b, p. 86)

Assim como viveu, Freire pregou a praxis, i.e. a pratica refletida, o ser-sendo, o que
ele julgava como tarefa filosofico-educativa de transformacdo de si e do mundo. “A pratica
docente critica, implicante do pensar certo, envolve o0 movimento dindmico, dialético, entre o
fazer e o pensar sobre o fazer” (FREIRE, 2014a, p. 39). Acreditava que pelo encontro de
sujeitos em didlogo superamos a contradi¢gdo educador-educando, e transformamos a

consciéncia ingénua em critica: nos trans-formamos.

Ele deu a palavra “educador” um novo significado, flexionando o termo de modo a
abragar multiplas perspectivas: intelectual, fronteirico, ativista social, pesquisador
critico, agente moral, filosofo radical, revolucionario politico. Mais do que qualquer
outro educador deste século, Freire conseguiu desenvolver uma pedagogia da
resisténcia a opressdo. Além disso, ele viveu aquilo que ensinava. Sua vida foi uma
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historia de coragem, padecimento, perseveranca e crenca inquebrantavel no poder
do amor. (MCLAREN apud COELHO; SANTOS; BARBOSA, 2010, p. 6)

O mundo humano ¢ o mundo da comunicagao e, assim como ele ndo acredita em uma
comunicagdo passiva, por ndo haver sujeitos passivos, € justamente ela o elemento que
transforma o humano em sujeito da sua propria historia. A educagdo € fransitiva: demanda
tomada de consciéncia, atitude critica e a¢ao transformadora. A educacdo ¢ comunicagao:

busca a significacao dos significados e tem a praxis como constante.

Nao ha inteligéncia — a ndo ser quanto o proprio processo de interagir ¢ distorcido
— que ndo seja também comunicagdo do inteligido. A grande tarefa do sujeito que
pensa certo ndo ¢ transferir, depositar, oferecer, doar ao outro, tomado como
paciente de seu pensar, a inteligibilidade das coisas, dos fatos, dos conceitos. A
tarefa coerente do educador que pensa certo ¢, exercendo como ser humano a
irrecusavel pratica de interagir, desafiar o educando com quem se comunica, a quem
comunica, a produzir sua compreensdo do que vem sendo comunicado. Nao ha
inteligibilidade que ndo seja comunicagdo e intercomunicagdo e que nao se funde na
dialogicidade. (FREIRE, 2014a, p. 38-39)

Diferentemente de educagdes dominadoras, transmissoras, culturalmente invasivas,
antidialogicas, manipuladoras e domesticadoras, em que os conteudos sdo transmitidos de
forma vertical e unidirecional, a verdadeira educagdo se faz pela perspectiva humanista; ¢é
problematizadora-libertadora, busca desvelar o mundo por meio do encontro, da
coparticipagdo, da horizontalidade e, por consequéncia, pelo didlogo.

O dialogo, ou a ag¢do dialogica, para Freire, ¢ a base da auténtica educagdo e tem
como caracteristicas a colaborag¢do dos sujeitos em relagdo, a unido, a organizagdo € a
sintese cultural (Tab. 3); € pela co-laboracao (trabalhar junto) entre sujeitos que se encontram
unidos (em si mesmos, como ser inteiro, a0 mesmo tempo relagdo aos demais) que ha a
organiza¢do em consenso, para a libertag@o e transformagao

Como o homem ¢ um ser social, ele s6 se realiza em sociedade, e a esfera pessoal s6
se torna plena quando inserida no todo, quando conectada ao outro, e dessa relacao igualitaria
e dialogal tem-se a corresponsabilidade pela préxis politico-transformadora: a consciéncia

critica da construcao de conhecimento e a superagao do que se vive.

Ja no final da vida, Freire langa um pequeno livro que desejava ver conhecido e lido
pelos professores e entdo solicita aos editores, que fosse construido em papel jornal
e que custasse $3,00 e assim se fez e o livro atinge um milhdo de copias. Estava
langada a Pedagogia da autonomia (1997). Quando sua saude ja estava fragil, 14
vem Paulo Freire afirmando a importancia da autonomia existente. A existéncia so6
tem sentido se vivida para a autonomia. O educando constroéi junto com o educador
a sua propria autonomia. O método de Paulo Freire reafirma-se ndo como um
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método de ensino, tampouco de uma aprendizagem qualquer, mas da aprendizagem
significativa do Ser, de um Ser mais.(COELHO; SANTOS; BARBOSA, 2010, p. 8)

Pelo dialogo o educador obtém o universo vocabular local e tem acesso a realidade
em que o educando se encontra para, a partir deles, construir os temas geradores. E uma
educagdo problematizadora por ser calcada no viver, reflexiva da propria experiéncia pratica
do educando e, ao mesmo tempo pessoal: cada pessoa tem uma experiéncia unica, portando
tera um saber e reflexdo Unicos.

No quadro abaixo, salientamos as diferencas apontadas por Freire em seu livro

Pedragogia do Oprimido (2014b) entre acdo dialdgica e acdo antidialdgica.

TEORIA Acao Dialégica Acéo Antidialégica

Caracteristica Co-laboragé@o Conquista (um sobre o outro)

Eu +tu Entre sujeitos Sujeito vira objeto

Unificagéo do eu, como sujeito. Se
Eu individual verdadeiramente. Futuro se
constréi com a unido com os outros.

Eu dividido entre o passado e o
presente, sem perspectiva de futuro.
N&o se reconhece sendo

Massas aos ideais
revolucionarios

Conquista, adesdo conquistada:

Adesdo: coincidéncia livre de opgdes I
aderéncia

Libertadora, se encontra sob forcado  Opressora, conta com instrumentos

Préxis poder do poder
Acgéao Unificadora Diviséria
« N&do comanda, “libertagdo” &€ um
presente, converte os demais em co- « Messianismo salvador, dirigismos
autores do processo - Divisdo dos oprimidos para manter
Lideranga - Esforgo incansavel da uniéo dos a opresséo
oprimidos entre si, e deles com ela, - Baseada no autoritarismo, na
para a libertagéo coisificagao
- Baseada na autoridade e liberdade
. = A Por transferéncia ou imposigcao
Autoridade Por delegagéo ou adeséo simpatica “antipatica”
Realidade Desvelamento do mundo Mitificagdo do mundo

Estrutura social
Unidade interna

Condigao
indispensavel

Problematizar

Resultado

Fim ultimo

Mudanga

So existe através da unido da lideranga

com as massas
Testemunho >> organizagéo

Exercer uma analise critica sobre a
realidade do problema; énfase em
aspectos fundamentais

Revolugédo

Consciéncia e transformacéo para a
liberdade (libertagéo)

Permanéncia

Antagonismo frente as massas
populares

Manipulagdo >> conquista

Sloganizar, carater puramente
mecanicista

Dominagéo

Alienagédo e opressdo

Tabela 3 - Acao dialogica x ag¢do antidialogica.
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E uma educagdo que acredita que a mudanga é possivel, ¢ parte de cada um. Somos
todos e individualmente sujeitos da transformacdo do mundo, pela qual nos humanizamos.
Nao tem comego ou fim: sou humano, Sujeito pelo didlogo, ao transformar o mundo, sou
transformado por ele, e, uma vez que o mundo ndo ¢ estatico e inacabado, muito menos eu,

pela transformagao pessoal, transformo novamente o mundo.

E o saber da historia como possibilidade e ndo como determinagio. O mundo néo é.
O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente, interferido na
objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no mundo néo ¢é s6 o
de quem constata o que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias. Nao sou apenas objefo da historia, mas seu sujeito igualmente. No
mundo da histéria, da cultura, da politica, constato para nao me adaptar, mas para
mudar. (...) Constatando, nos tornamos capazes de infervir na realidade, tarefa
incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do que
simplesmente me adaptar a ela. (...) Ndo posso estar no mundo de luvas nas maos
constatando apenas. A acomodac¢do em mim é apenas caminho para a insergdo, que
implica decisdo, escolha, intervenc¢do na realidade. (FREIRE, 2014a, p. 75)

Paulo Freire revolucionou a pedagogia nacional e latino-americana, ao reavivar a
importancia da coparticipacao dos sujeitos no ato de conhecer. Seu projeto educacional

visava o fim da opressio e das desigualdades sociais por intermédio do

desenvolvimento da consciéncia critica e histdrica. Suas bases alicercavam-se em

uma teoria do conhecimento que se pautava pelo respeito ao educando, pela busca

da autonomia, e pela dialogicidade, a partir de um pensamento critico e libertador,

na busca pela igualdade, justica e unido, pressupostos orientadores na construgdo de
novos paradigmas educacionais. (SARTORI; SOARES, s/d, p. 9)

Ao afirmar que educacdo é comunicacdo, Paulo Freire “cultivou o solo” para que
outros tedricos continuassem a descoberta e “nutricao” das interrelacdes entre a comunicagdo
como elemento fundante e transformador de seres humanos em Sujeitos e a educag¢do como
construcao compartilhada de conhecimento mediada por relagdes dialéticas e dialogicas — a

que se deu o nome de educomunicagdo.
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1.3 AEDUCOMUNICACAO

O ato de educar é um ato de comunicagdo.
Paulo Freire

1.3.1 ORIGENS E CONCEITOS
Segundo Sartori e Soares (2014), o século XX apresentou-se com significativas
mudangas nos ambito social, econdmico, politico e cultural; muitas delas relacionadas as
tecnologias da comunicagao e da informacdo (TICs). “Elas reorganizaram praticas, vivéncias,
estruturas, infiltrando-se em praticamente todos os setores da sociedade, alterando rotinas
sedimentadas tanto na vida empresarial quanto na particular” (SARTORI; SOARES, 2014, p.
1). Dada a onipresenga dos meios de comunicagdo e suas profundas consequéncias na vida
individual e coletiva — inclusive na educagdo (/bidem, p. 2), pesquisadores da Comunicagao
¢ da Educacao
debrucaram-se, desde entdo, sobre o impactos dos meios modernos de comunicagao
na constituigdo cognitiva dos sujeitos, sob um prisma, e, no sentido anverso, nos

processos comunicativos envolvidos na relacdo de ensino-aprendizagem mediado
presente no espago formal, informal e ndo-formal. (MESSIAS, 2015, p. 1)

Para além dos impactos dos avangos tecnologicos das TICs, a Comunicagdo também
pode ser estudada sob a luz de sua relagdo com a Educagdo. Fruto do relacionamento entre
essas duas areas do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, surge um novo campo tedrico-
pratico, maior do que a simples somas de ambas: a Educomunicagdo — inspirada no termo
educomunicador, cunhado por Mario Kaplun®.

Segundo o Nucleo de Comunicagdo e Educa¢do (NCE) da ECA/USP,
educomunicagao

designa um campo de agdo emergente na interface entre os tradicionais campos da
educagdo ¢ da comunicagdo, [e] apresenta-se, hoje, como um excelente caminho de
renovacdo das praticas sociais que objetivam ampliar as condi¢des de expressdo de

todos os seguimentos humanos, especialmente da infancia e juventude. (SOARES,
2011, p. 15)

Ainda segundo o NCE/USP, o neologismo Educommunication era visto, pela
UNESCO, na década de 80, como sindénimo para Media Education, isto €, era entendido

como relacionado aos efeitos dos meios de comunicacao no processo educativo. Porém, entre

8 Conforme veremos no préximo topico.
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1997 e 1999, o Nucleo realizou uma pesquisa e identificou a pratica como mais abrangente:
“a comunicagdo como eixo transversal das atividades de transformacdo social” (Ibidem, p.
11), fato que fez com que houvesse uma ressemantizagdo do termo como conjunto de
praticas e agoes que articulam sujeitos sociais na interface educagdo/comunica¢do.
Francisco da Costa, organizador do livro Educomunicagdo socioambiental (2008), no
qual ¢ organizador, nos conta que ¢ em 1999, com a conclusao do Projeto Perfil, que Ismar
Soares — referéncia brasileira na area de educomunicagdo — apresenta academicamente o
termo, sem, no entanto, criar a area de conhecimento,
mas tentando legitimar praticas dos comunicadores populares e sistematizar o
movimento social em torno do que até entdo também era chamado de comunicagdo/
educagdo ou inter-relagdo (sic) comunicagdo e educag@o. Soares, entdo, disse que

existe um campo emergente de intervencdo social cuja pratica é realizada por

alguém denominado educomunicador. O termo educomunicador ¢ mais amplo que
comunicador popular. (COSTA, 2008, s/p)

Em seu livro homonimo (2011), bem como no artigo Mas, afinal, o que é
educomunicagdo? (2015), Soares define o novo campo como um conjunto das agdes com
quatro finalidades: (1) integrar as praticas educativas o estudo sistematico dos sistemas de
comunicagdo — construindo o didlogo entre os dois campos, (2) criar e fortalecer
ecossistemas comunicativos em espagos educativos (rever e inovar em relagdes
comunicacionais) — educagdo como campo de interface, (3) melhorar o coeficiente
expressivo e comunicativo das acdes educativas — a educomunicagdo nos distintos ambitos
da pratica educativa, e (4) formar o professor-educador.

Costa apresenta a Educomunicagdo proposta por Soares em cinco sub-areas: (1)
expressdo comunicativa, (2) educagdo para a midia, (3) mediacdo tecnoldgica nos espagos
educativos, (4) gestdo da comunicagdo nos espagos educativos e (5) reflexdo epistemologica
sobre o campo da Educomunicagao.

Nosso esfor¢o se concentrara na reflexdo do campo da Educomunicagdo, entendida
aqui sob a luz da comunicag¢do educativa de Kaplin. Em um segundo momento, nos
propomos a ensaiar uma Pedagogia do Didlogo.

Assim como Rosalia Duarte (2015), ao refletir sobre as relagdes entre Educagdo e
Comunicagdo, concordamos que a educagdo ¢ um ato comunicativo e a comunicagdo é um
ato educativo. Como arte ou pratica, elas s3o complementares. Tendo como referéncia a obra

de Mario Kaplin, educomunicador popular e tedrico argentino que definiu e aplicou a
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educomunicagdo, apresentaremos na sequéncia uma sintese de sua teoria sobre a

comunicac¢do educativa.

1.3.2 MARIO KAPLUN E A COMUNICACAO EDUCATIVA
Mario Kaplin foi comunicador, educador e pensador que refletiu sobre o papel dos
meios de comunicacdo, jornalismo comunitario, influéncia da midia, imprensa alternativa, a
educagio e comunicagdo popular, e a relagio entre comunicagio e educagdo. E atribuida a
ele a utilizagdo, pela primeira vez, do termo educomunicador, fato que inspirou o posterior
uso e conceituacao do termo educomunicagdo. Sua pesquisa teorica esta intimamente ligada a
sua pratica como comunicador, educador e educomunicador e — defensor da préxis freiriana
— sua vida ¢ exemplo de caminhada que honra tanto as areas de Comunicacao e Educacao,
quanto as experiéncias praticas, dialdgicas e tedricas.
A partir da vida de Kaplin e de suas principais reflexdes podemos perceber, antes

de qualquer outra qualidade, a coeréncia de quem escreveu ou mesmo ensinou
aquilo que viveu. (...) fazer a caminhada enquanto anda, prestando atencdo aos

sinais e as necessidades “educomunicativas” que surgem ao redor. (BONA;
CONTECOTE; COSTA, 2007, p. 183)

No livro “Una pedagogia de la Comunicacion” (1998), Kaplin traz a contribui¢ao
para a monografia em questdo: compara trés tipos de educacdo a trés concepgdes/praticas de
comunicagao.

Em primeiro lugar, quando fazemos comunica¢do educativa, estamos sempre
buscando, de uma ou outra maneira, um resultado formativo. Dizemos que
produzimos nossas mensagens ‘para que os destinatarios tomem consciéncia de sua
realidade’, ou ‘para suscitar uma reflexdo’, ou ‘para gerar uma discussio’.
Concebemos, pois, os meios de comunica¢do que realizamos como instrumentos
para uma educagdo popular como alimentadores de um processo educativo
transformador. E bom, entdo, que comecemos clareando como vemos a educagio;

que concepgido de educagdo subjaz em nossas praticas de comunicagdo. (KAPLUN,
1998, p. 17, tradugdo nossa.)

A primeira linha que aparece ¢ a dita tradicional. Tanto na area de Comunicagao
quanto na Educagdo, existem as vertentes que véem o processo do conhecer como
transmissdo: a educacdo enfatiza os contetidos passados de um professor ao aluno, da “elite
instruida as massas ignorantes” (COSTA, 2008) — o que Paulo Freire denominou Educacao
Bancéria — enquanto a comunicagdo € concebida como transmissao da mensagem (M) do

emissor (E) para um receptor (E) — Comunicagdo Bancéria. Tanto na educacdo quanto na
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comunicacdo a transmissao ¢ de conhecimentos, informagdes ¢ valores; ambas entendendo a
educagdo/comunicacdo e o proprio aluno/receptor como mero objeto.

Kaplin chama a atengdo para o segundo tipo pois, por ter surgido em reagdo ao
modelo tradicional, pode haver confusdo quanto ao seu objetivo essencial. Mesmo a
comunica¢do ndo sendo mais unidirecional, isto ¢, ha a possibilidade de retroalimentagdo por
parte do destinatario, e que a educagao postule uma mudanga de atitudes como objetivo e um
método ativo de avaliagdo do resultado, o aluno/receptor continua sendo objeto e sua énfase ¢
nos efeitos. Estevam de Toledo, em sua andlise sobre Kaplin, contextualiza o momento

historico em vigor:

E interessante notar, também, que este modelo chegou a América Latina,
importando dos Estados Unidos, como resposta do Programa Alianga Para o
Progresso ao que se convencionar chamar de “subdesenvolvimento”. Seus mentores
pensavam que a solu¢do para a pobreza em que se encontravam nossos paises

“atrasados e ignorantes” era a modernizagdo, isto €, a adogdo de caracteristicas e
métodos de produgdo dos paises capitalistas tidos como “desenvolvidos”.
(TOLEDO, 2015, p. 3)

A chamada Comunicacao Persuasiva, desse modo, € o planejamento das reagdes do
publico Receptor pelo Emissor, através da mensagem com efeito ja pré-determinado. Ja a
educagdo ¢ mais como uma “engenharia do comportamento”, pela possibilidade de uso da
maquina de ensinar e pelo planejamento e programagao requeridos — influéncia da corrente
behaviorista — que enforma condutas previamente estabelecidas, e, por isso, ¢ chamada
Educacao dos Efeitos.

A motivagdo fica assegurada na medida em que o sistema apela para mecanismos
tipicos de estimulo/recompensa, procedimento tipico da corrente behaviorista e no
qual este modelo se inspira. Aqui, o habito aparece como ponto critico do modelo e
¢ expresso através de conduta automatica, mecanica, ndo-reflexiva, ndo consciente

e, portanto, passivel de ser condicionada, moldada, estimulada externamente pelo
educador a partir de estimulo e recompensa adequados. (TOLEDO, s/d, p. 3)

Enquanto as duas primeiras vertentes fazem parte do modelo exdgeno (proposto por
Dias Bordenave), que vé€ a educacdo como objeto, a terceira linha representa o modelo
endogeno, sendo o educando co-sujeito do processo que € a propria educagdao. Aqui ndo se
fala em comunicacdo e educacdo como areas distintas, mas como comunica¢do educativa que
visa a formacdo para posterior transformagao. A principal referéncia ¢ Paulo Freire e sua
educagdo libertadora-transformadora. A preocupacao ¢ com a interagdo dialdgica e dialética

entre individuo e coletivo/sociedade, com o desenvolvimento da postura de aprender a
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aprender, e a transforma¢do da consciéncia ingénua em consciéncia critica. Kaplin da

importancia ao processo de transformacdo da pessoa e das comunidades:

[A educacdo] ndo se preocupa tanto com os conteidos que vao ser comunicados
nem com os efeitos sobre o comportamento, mas com a interacdo dialética entre as
pessoas e sua realidade, com o desenvolvimento de suas capacidades intelectuais e
de sua consciéncia social. (KAPLUN, 1998, p. 19, traducdo nossa)

Mais importante do que conteudos ou o resultado (fim do processo), o que o educando
necessita sdo de

instrumentos para pensar, para interrelacionar os fatos e estabelecer conseqiiéncias e

conclusdes; para ser capaz de construir explicagdo global, uma cosmovisio

coerente. Portanto, sua maior caréncia reside ndo tanto em dados e nogdes que

ignora, mas nos condicionamentos de seu raciocinio ndo exercitado que o reduzem

somente ao que ¢ capaz de perceber em seu ambiente imediato, de natureza
contingencial. (TOLEDO, 2015, p. 4).

O quadro que segue (Tab. 4) ilustra de forma resumida a conceituagdo de Kaplun
sobre os modelos comunicacionais e educacionais. De autoria propria, o quadro foi baseado
na separacdo de Dias Bordenave sobre o trabalho de Méario Kaplin, levando em consideragao

as teorias de Paulo Freire.

MODELO

(Dias Bordenave) EXOGENO ENDOGENO
TRADICIONAL COMPORTAMENTAL PROCESSUAL
ENFASE EM CONTEUDOS EM RESULTADOS NO PROCESSO
OBJETIVO PARA INFORMAR PARA CONFORMAR  DARA
(TRANS)FORMAR
~ ~ (. . Libertadora-
Educagdo Concepgdo bancaria Manipuladora tansformadora
Lugar do educando Objeto Objeto Sujeito
O programador, a quem
Eixo Professor-texto compete realizar Sujeito-grupo
planejamento

Relagdo professor-aluno  Autoritaria-paternalista Autoritaria-paternalista Interativa, autogestora

Estimulo-resposta como
mecanismo de bindmio reflexdo-agao
recompensa; habito

Modelos livres e

Motivagao
programas amplos
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Transmissao, Retroalimentagao,

Tipo de informagao Dialogica, comunicagao

unidirecional E>R persuasao
Grau de participag@o Minimizado M¢étodo ativo Maximo
Criticidade e criatividade = Bloqueadas Bloqueadas Altamente estimuladas

Tabela 4 - Modelos comunicacionais e educacionais de Kaplin

Em sintese, as caracteristicas da educac¢do transformadora, calcada na comunicagdo
educativa, ¢ uma educagdo problematizadora, autogerida, e que tem como objetivo um
sujeito que pense e que, esse pensar leve-o a transformar sua realidade (KAPLUN, 1998, p.
53). Para Kaplun, a Pedagogia da Comunicagdo tem como visdo preparar comunicadores na
busca/transformacao de uma comunicacao social dialdgica, eficaz, democratica, participativa,

empatica e transformadora.

1.3.3 POR UMA PEGAGOGIA DO DIALOGO

Se faz sentir, faz sentido.

Andnimo

Sentar-se em circulo, compartilhar sonhos, projetos, expectativas, “trocar ideias”,
com-partilhar, co-participar da descoberta de si, do outro, do mundo. E importante salientar
que muito do que foi aqui relatado como feoria ¢ ao mesmo tempo ag¢do. Em um mundo
complexo, em constante vir-a-ser, nao ¢ compativel com o tudo o que foi retratado até aqui
ainda fragmentar o conhecimento, separando o mental das demais fungdes psiquicas.

Honrando todo o campo tedrico-pratico comunicativo-educativo-educomunicativo
anteriormente exposto e, tendo como visdo de futuro a transi¢do rumo ao Holismo e a
integracdo, acreditamos que, ao reafirmar a vida e praxis de autores-pensadores-ativistas
como Paulo Freire, Mario Kaplin, Pierre Weil, David Bohm, Marianne Mille Bojer, Heiko
Roehl, Marianne Knuth, Colleen Magner, Margaret Wheatley — dentre todos os outros nao-
citados mais igualmente importantes e essenciais que nao caberiam nesse espago de

monografia — que vem na caminhada rumo a processos de autoconhecimento e
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autoaceitacdo, comunicagdo horizontal e dialogica, educacdo rumo a integralidade e
sabedoria coletiva, estamos contribuindo para esse campo de prdaxis da evolugdo permanente
do Ser.

Sao muitos os movimentos que honram o humano como ser integral e inteiro, ao
mesmo tempo intrinsecamente conecatado ao outro e ao ambiente. Alguns exemplos sdo a
Educacgdo Holistica e a Transdisciplinaridade. A primeira procura despertar e desenvolver as
demais fungdes que ndo a racional: a intuigdo, a sensagdo e o sentimento; enquanto a segunda
acredita que uma educagdo auténtica “nao pode privilegiar a abstracdo do conhecimento. Ela
deve ensinar a contextualizar, concretizar e globalizar. A educagdo transdisciplinar reavalia o
papel da institui¢do, do imaginario, da sensibilidade ¢ do coropo na transmissdo do

conhecimento.” (CARTA DA TRANSDISCIPLINARIDADE, 1994)

A agdo educativa que se realiza como aprendizagem ¢ mais complexa e compreende
a esséncia da comunicacdo. Exige a participagdo plena e intercomunicagdo
frequente entre os diversos parceiros do processo. Todos devem estar envolvidos no
mesmo desejo de avangar no conhecimento, ou seja se transmutar, ser diferente. Ser
melhor ndo apenas pelas aquisi¢des cognitivas, mas pela formagdo ampla da pessoa
em termos de valores, comportamentos individuais e sociais, capacidade de critica e
autonomia para pensar e agir. Essa necessidade educacional ¢ inerente ao ser e se
apresenta em todos os seus momentos vivéncias, independente da escolarizagao.
(KENSKI, 2008, p. 651)

Tal qual Paulo Freire, e as inimeras Pedagogias que ele propds (da Autonomia, da
Liberdade, do Oprimido, dentre outras), também nés reforcamos aqui a proposta de uma
nova: a Pedagogia do Didlogo. E pelo dialogo que construimos a nés mesmos e o mundo ao
nosso redor. O ouvir, igualmente importante, reaparece como acordo recorrente em praticas
grupais de conversas com propdsito

Liberdade e autonomia sdo temas-chave para o desenvolvimento pessoal e coletivo. A
comegar pela propria ideia de comunicagdo: nesses casos, a logica que impera ¢ a do didlogo,
do ganha-ganha — falo e escuto para ampliar meu ponto de vista e por ter consciéncia sobre
a importancia de verdadeiramente escutar. Falar com inten¢do, ouvir com atenc¢do, estar
presente verdadeiramente: sdo praticas de comunicagcdo que ja vao sendo adicionadas a
processos edudialogicos — se ¢ que me permitem o neologismo — de conversas com

proposito e sentido.

Nao ha pedagogia ou didatica que seja capaz de dar vida a um conhecimento morto.
Acontece, entdo, o esquecimento: o supostamente aprendido ¢ esquecido. Ndo por
memoria fraca; é esquecido porque a memoria ¢ inteligente. A memoria ndo carrega
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conhecimentos que nao fazem sentido e ndo podem ser usados [...] O aprendido ¢
aquilo que fica depois que tudo foi esquecido. (ALVES apud DANTAS;
CAVALCANTE JR, 2009, p. 192)

A curiosidade ¢ a chave que desencadeia o processo da aprendizagem, que nao
acontece s0. Uma vez que estamos interligados, ndo ¢ compativel um pensar individual,
fragmentado. Precisamos ser-em-comum, ser em relacdo ao outro, colocar-em-comum,
reconhecer a conexdo pessoal (parte) com os outros € o meio no qual estamos inseridos
(todo).

E preciso pensar em novas formas de nos entender baseadas na logica da
comunicagdo colaborativa, em que o dialogo cumpre papel essencial. Mais do que o uso de
técnicas, metodologias ou tecnologias, a problematizagdo e a conscientizag¢do a que se referia
Paulo Freire, sdo fundamentais no ato pedagogico e comunicativo.

Considerando que nossa aprendizagem acontece em todos os lugares e tempo, nossa
tarefa maior € cocriar espagos onde todos nos possamos expressar toda a nossa
inteireza. Saindo entfo do paradigma linear de educagdo que ndo considera os
sonhos, as idéias, os desejos, a curiosidade, a expressdo das experiéncias pessoais,

dos sentidos e dos sentimentos porque ndo tem espaco para a expressao do erro, da
ousadia, do amor. (QUERER, 2013, p. 124)

A busca ¢ de uma harmonia, integra¢do, em que uma funcdo psiquica ou saber nao
seja destacada/o em relagdo as/aos demais, da forma como que por muito tempo tem
prevalecido. A légica do ganha-ganha que aqui defendemos e tentamos retratar tem como
principio o terceiro incluido: isto e aquilo, logo esse referencial se mostrou como teoria mas
se materializa em pratica por meio das metodologias de dialogo que seguem e foram
experienciadas e podem ser conferidas na jornada de experiéncias. Reconhecer em
profundidade, se libertar, promover encontros e conversas significativas em processos
educacionais, que podem acontecer em qualquer lugar. Educar para aprender sim, mas nao s6
conteudos, aprender também valores, sensibilidades, comportamentos e praticas em multiplos

caminhos e abordagens. (KENSKI, 2008).
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2 AARTE DAS CONVERSAS SIGNIFICATIVAS

E claro que se pretendemos viver em harmonia

com nos mesmos e com a natureza, devemos ser capazes

de nos comunicar livremente

num movimento criativo, no qual ninguém adere em definitivo as suas idéias
nem as defende de maneira radical.

Por que é tdo dificil, na pratica, comunicar-se dessa maneira?

David Bohm

Conversar juntos é uma maneira de pensar juntos,

e pensar juntos cria essas novas possibilidades

que ndo poderiam brotar de uma unica pessoa.
Kathryn Jourdain

Para explorar a experiéncia de conversas significativas como geradoras de novos
conhecimentos e colaboradoras para o processo continuo da aprendizagem, ao invés do papel
do professor ou mestre convencional, trabalharemos com a imagem do educador descrita por
Weil (conforme descrita na Tab. 2, p.30), isto é, o animador, facilitador, focalizador ou
catalisador de evolugdo, que chamaremos de anfitrido. Mas antes de entrar na figura do
anfitrido, precisamos contextualizar o entorno, o espago onde acontecem essas conversas: o
grupo. Nao ha como falar de conversas significativas sem falar sobre o contexto de
interrelacdo quando “dois ou mais estdo reunidos” e que algo novo emerge.

Ha quem diga que o individuo néo existe fora do grupo (PAGES, 1982)° ou que ndo
ha pensamento isolado, uma vez que ndo ha homem isolado (FREIRE), e a humanidade ¢ o
verdadeiro grupo, no qual todos estamos inseridos. A experiéncia de nos encontrarmos
reunidos nos conscientiza sobre o fato de pertencermos a algo maior — o que nos tira de um
possivel estado de se sentir superior ou “especial”, nos aprofunda nas relagdes interpessoais
(envolvimento), nos d4 a ferramenta e a forca necessaria para intervir (autogestdo) na
realidade e nos reposicionar como sujeitos, aumentando o nosso autoconhecimento e
desenvolvimento de autenticidade/espontaneidade.

Comunidade de pratica ¢ um tipo de organizagdo grupal. Baseada em relagdes de

confianga, ¢ uma resposta a complexidade dos problemas atuais.

Uma Comunidade de Pratica ¢ uma forma de organizacdo que nos ajuda com
compartilhamento de conhecimentos, aprendizagens ¢ mudanga. Trata-se, em geral,
de um grupo auto-organizado de pessoas que se reunem para compartilhar

® PAGES, 1982 apud SANTOS; COELHO; ALVES, 2012.
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conhecimento sobre um campo ou pratica em particular. (BOJER et. al, 2010, p.
144)

Essas comunidades ou grupos, sao no geral formados com um propdsito claro e com
pratica(s) especifica(s). A premissa basica ¢ de que o conhecimento ndo pode mais ser
entendido fragmentado e pronto, pelo contrario, ele ¢ vivo, tacito e contextual e reside
sobretudo nas pessoas (BOJER et al., 2010), por isso ele pode ser compartilhado — por meio
espacos de didlogo.

Ha uma maior seguranga e engajamento quando o assunto ¢ proximo a realidade dos
que conversam. Todos podem falar, contanto que seja mantido o respeito pela fala do outro:
um de cada vez. Em uma disposi¢do circular, todos temos a mesma responsabilidade pelo
saber, somos “aprendentes e ensinantes” (SANTOS; COELHO; ALVES, 2012, p. 55) ao
mesmo tempo.

Um grupo que se encontra com o intuito de firmar conversas com significado
normalmente tem um estrutura que conta com (1) proposito que chama ao diadlogo; (2)
facilitador que tenha como requisitos “capacidade de descentralizar o processo de producao
de conhecimento, [e] ter conhecimentos das técnicas que poderiam facilitar este processo de
construcdo coletiva” (Ibidem, p. 57), além de ser atento ao andamento do grupo; (3) palavras
e/ou perguntas-geradoras que atuam como “costura” e “provocagdo’ a construcao coletiva do
conhecimento; (4) uma escuta atenta e ativa para acolher as diferentes proposigdes; e (5) a
sistematiza¢do dos conhecimentos cocriados.

Ao relatar uma experiéncia de aprendizagem ativa baseada em grupos dentro de sala
de aula, Santos, Coelho e Alves (2012) relatam que os proprios aprendentes ressaltaram
como caracteristicas

a dialogicidade, ou seja, a importancia do processo de participagdo e socializagdo
das informagdes era uma condigdo fundamental para o desenvolvimentos das
atividades em grupo. Perceberam ainda que a autenticidade se apresentava como
uma condicdo sine qua non para a efetividade dessas trocas, e que era necessario um
espaco de abertura e debate para sua efetivagdo. A percep¢do de que o
conhecimento inacabado e dindmico ¢ uma realidade em conflito com o modelo
tradicional ficou evidente e foi objeto de discussdo final. Junto com essa descoberta,
os alunos verificaram a importancia da reaprendizagem, ou a ruptura da
estereotipia, como possibilidade de fazer advir o novo. E, por ultimo, mas nao

menos importante, a percep¢do de si como elemento facilitador do processo de
construgdo do conhecimento nos grupos. (Ibidem, p. 59)

Dessa percep¢ao do grupo como elemento catalizador de novas percepgdes e

conhecimentos, surge uma comunidade de aprendizagem que se denomina Art of Hosting.
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2.1 COMUNIDADE INTERNACIONAL: ART OF HOSTING

Aos poucos, emergiu o sentimento de que se tratava de algo mais importante:
o despertar do processo do didlogo em si mesmo,

como um livre fluxo de significados entre todos os participantes.

No comego, as pessoas expressavam posi¢oes fixas que tendiam a defender,
mas em seguida tornou-se claro que era fundamental manter o sentimento de amizade
no grupo e ndo apenas sustentar pontos de vista.

Essa amizade era difusa, no sentido de que seu estabelecimento

ndo dependia de relacionamentos interpessoais estreitos.

Assim, uma nova espécie de mentalidade comega a surgir,

com base no desenvolvimento de um significado comum

que esta em constante transformagdo no processo do didlogo.

Lee Nichol

Arte de Anfitriar Conversas Significativas e Colher Resultados que Importam — essa
¢ a tradugdo para Art of Hosting Meaningful Conversations ou Art of Hosting and Harvesting
Conversations that Matter — € uma comunidade de praticantes de processos de didlogo que
se nomeiam também pela abreviagdo (em inglés, lingua original) Art of Hosting ou AoH.

Inicialmente pessoas praticantes de conversas orientadas por uma visao sistémica, eles
colaboraram para o surgimento e desenvolvimento de algumas fecnologias sociais de didlogo
e conversa¢do — tais como Circulo, Espa¢o Aberto, Café do Mundo, que veremos na
sequéncia, dentre outras. Estas metodologias apoiam a criacdo de “campos” ou “espacos”
onde a inteligéncia coletiva ¢ acessada e um novo nivel de entendimento emerge do encontro.
Sao também ferramentas para acdo, uma vez que sdo colocadas em pratica de fato para a
busca de solugdes para problemas reais, promovem o engajamento de grupos de pessoas em
conversas estratégicas, onde a sabedoria coletiva pode ser colocada a servigo de descobertas e

possuem propdsitos em comum.

A Arte de Anfitirar Conversas Significativas foi descoberta dentro de um campo de
praticantes, em conversas entre amigos, historias compartilhadas, aprendendo e
ouvindo juntos, com vontade de contribuir e fazendo perguntas significativas. A
rede surgiu organicamente, ainda antes de ser chamada Art of Hosting, quando
praticantes de processos de didlogo se reuniram para investigarem juntos o que
faziam de diferente e quais eram as condi¢des que contribuiam para o sucesso de
seu trabalho de consultoria ou com processos. Eles criavam condi¢des para a
ocorréncia de conversas relevantes e significativas, de forma que (...) eram
diferentes e mais impactantes do que as que haviam tradicionalmente. (Art of
Hosting Floripa, 2013, p. 12)

Os praticantes foram chamados anfitrioes, isto €, aqueles que convidam e recebem
pessoas para conversas qualificadas pelo didlogo. Interessados em processos coletivos de

governanga/lideranga, tomadas de decisdo, desenvolvimento humano e organizacional,
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didlogo e aprendizagem, esses anfitrides assumem diversas carreiras e posi¢cdes, mas no
circulo de conversas significativas, segundo a comunidade AoH, sdo apenas “curiosos”,
trilhando o caminho das conversas com significado, guiados pelas questdes que realmente
importam e trazendo a tona “padrdes mais profundos que estdo além das metodologias, assim
como a estrutura fundamental dos encontros humanos colaborativos e
transformadores” (Ibidem, p. 13).

Constituida por gestores, formadores, professores, consultores, politicos,
empreendedores, inovadores sociais, trabalhadores da juventude, e articuladores, a
comunidade AoH procura, na prdtica, juntar mais e mais pessoas em conversacoes
significativas: incitar o envolvimento sincero nas questdes, promover a inteligéncia coletiva
que resulta na cocriacio de solucdes que precisam ser encontradas. Baseadas no didlogo, com
a fala intencional (falar quando vocé€ tem realmente algo a acrescentar) e escuta atenta
(compreender) como praticas bdsicas, estas conversas permitem a descoberta, € ndo o
convencimento.

A AoH pode ser entendido também como a Arte da Lideranca Colaborativa, que tem
como esséncia o cuidado, cocriando conceitos e praticas inovadoras na busca da ativagdo da
sabedoria e da inteligéncia coletivas, na compreensao de problemas individuais e complexos
da sociedade, promovendo o sentido e a profundidade nas relagdes e agdes — e sua
interdependéncia — como ja visto na se¢do 1.1.3 sobre formas de conversa.

A grande contribuicdo da comunidade de conversas significativas AoH estd na
possibilidade de estender seus processos e metodologias de didlogo a todos os dominios das
relagdes interpessoais que vivemos. No proximo toépico, abordamos os principios que

norteiam esses e outros processos dialogicos.
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2.2 PRINCIPIOS DE PROCESSOS DE DIALOGO

Todas as ferramentas visam a facilitagdo da comunicagdo franca,

da fala honesta e da escuta genuina.

Elas permitem que as pessoas se responsabilizem

por seu proprio aprendizado e por suas proprias ideias.

Criam um espago seguro para que seja possivel trazer a tona
suposigdes e hipoteses, para questionar suas percep¢oes,

seus julgamentos ou suas visoes de mundo,

bem como para mudar o modo de pensar. Essas ferramentas

geram ideias ou solugoes que ultrapassam o que ja tinha sido pensado,
criam um nivel diferente de entendimento dos seres humanos e de seus problemas,
e favorecem formas de olhar mais contextuais e holisticas.

Marianne Bojer et al.

Para fundamentar a escrita dos principios de processos de didlogo sdo aqui utilizados
como referéncias os escritos da comunidade AoH, compilados na apostila do Art of Hosting
Vigcosa (2014), o livto Mapeando Didalogos (BOJER et. al., 2010), a tese Comunicagdo e
Diferenga (SIMAS, 2013) e notas pessoais de aprendizagem baseadas nas experiéncias que
sdo objeto do relato apresentado nesta monografia. Como entendemos que esse conhecimento
¢ fruto da inteligéncia coletiva e do encontro entre diversos outros conhecimentos e autores,
ndo faremos referéncia a quem usou quais palavras: a importancia maior estd na descri¢do
dos processos, visando uma maior clareza de termos essenciais para discorrer sobre a jornada
de experiéncias que segue. Alguns dos principios dos processos de didlogo sdo apresentados a
seguir.

Principios. Os principios, segundo a comunidade AoH, ¢ a forma pela qual nos
comportaremos para atingir os propositos, quando os definidos com clareza, convicgdo ¢ uma
compreensdo em comum. Requer o engajamento da pessoa em sua totalidade, ndo apenas o
seu intelecto.

Esteja presente e evoque presenga. O primeiro deles € a presenca. A importancia de
estar presente de “corpo e alma”, atengdo e cuidado ¢ fundamental. Estar realmente presente,
no aqui-e-agora. Juntamente a eles, falar com inteng¢do e com o coragdo e ouvir com aten¢do
e o coragdo. Quer dizer, escolher as palavras € os momentos para externar aqui que ¢ mais
valioso e colocar-se na posi¢do do outro, sem julgamentos — buscando compreender em
esséncia.

Clareza de proposito. Antes de decidir qual ferramenta utilizar, ¢ importante saber

quais sao as intencdes por tras do chamado a conversa: quais sdo as necessidades especificas
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do contexto e dos envolvidos. Para a descoberta dessa necessidade genuina, ¢ importante o
investimento em tempo e atengdo. O proposito ¢ aquilo que gostariamos de nos tornar, aquilo
que poderiamos criar para melhorar nossa vida e a de pessoas € comunidades proximas.
Perceber o que estd emergindo e ter coragem (agir com o coragdo), o suficiente para lhe
nomear. O propdsito precisa ser ao mesmo tempo aberto, isto €, ndo esperando determinado
resultado, quanto de motivo claro do “porqué estamos aqui’.

Selecdo das ferramentas esta muito ligada ao propoésito. E preciso ter claro para qual
finalidade cada uma serve e conhecer seus potenciais e suas limitacdes. Faz-se muito
importante a busca por um repertério cada vez mais amplo de métodos.

Boas perguntas, questoes significativas. Fazer perguntas ¢ uma arte, assim como
conversar e escutar com atencdo. Uma boa pergunta ¢ simples, clara, provocativa,
apreciativa, foca a investigagdo, desafia pressupostos, abre novas possibilidades para a
descoberta coletiva e gera novas perguntas. As perguntas, em si, sdo mais importantes do que
as proprias respostas — sdo elas que ddo inicio as conversagdes € ¢ bom que estejam
alinhadas a necessidade e ao proposito do coletivo, a0 mesmo tempo, ndo devem exigir acao
nem respostas imediatas.

O facilitador-anfitrido ou a arte de ser anfitrido. E o responsavel pelo engajamento e/
ou conversagdes, permitindo que solugdes emerjam da sabedoria do centro. Para tal, ¢é
necessario percorrer o caminho quadruplo — sem comeco nem fim, uma espiral de
autoconhecimento e cuidado consigo € com os outros: esteja presente (pré-sinta e anfitrie a si
mesmo), pratique conversas (participe e seja anfitriado), anfitrie conversas (contribua,
convide e anfitrie conversas), cocrie e coanfitrie a comunidade de praticantes.

Participagcdo e participantes: estimule a contribui¢do de todos, trabalhe com seus
companheiros, pratique conversas e consolide a cultura do didlogo. Seja corajoso,
convidativo e disposto a iniciar conversas com sentido. Se faz sentir, faz sentido. Mas faca de
forma leve, cuide do espago e campo, busque alternativas sutis.

O conteudo é compartilhado. Disponha-se a cocriar e coanfitriar com outros, ndo
apenas transmitindo, mas dando espaco para o aprendizado e a mistura de conhecimentos,

experiéncias e praticas com os demais. Contribua e cuide para que esse espago seja
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genuinamente de aprendizagem e inovagdo. Tome uma sdbia decisdo coletiva. Decisdes
sabias emergem de conversas e consenso, ndo de votagdo!?.

Convide os outros a ouvir ouvindo. Esteja com as pessoas, diponha-se a ouvir
plenamente, respeitosamente, suspenda julgamentos para descobrir padrdes, percepcdes e
questdes mais profundas. Nao pense que vocé ja sabe todas as respostas — até porque elas
ndo sdo de grande valia: enquanto elas apontam um caminho ja trilhado, sdo as perguntas que
abrem um novo rumo. Um objeto da fala — que transforma quem o segura em o guardido da
fala, enquanto os demais sdo guardides do siléncio — ¢ uma boa indicacdo: ele reduz a
velocidade da conversa, restaura a calma e a suavidade. Quando alguém esta portando-o, este
alguém ¢ convidado a falar e os demais sdo convidados a ouvir: ele tem um poderoso efeito
de garantir que todas as vozes sejam ouvidas e afia tanto a fala quanto a escuta.

Colha algo util: colha e compartilhe descobertas coletivas'. Colher insights e
aprender ¢ um pré-requisito para se renovar e¢ se chegar a algo novo. Uma boa colheita
propulsiona comunidades, conecta liderancas e acdes com conversas, fazendo o melhor uso
da sabedoria que ¢ coletada durante o processo dialégico. E possivel colher resultados
tangiveis e intangiveis (tacitos). Enquanto o primeiro ¢ mensuravel e recomendado em
analises (mental), o segundo é mais profundo e tende a ser mais poderoso ao longo do tempo.
Nao apenas planeje um encontro, planeje sua colheita — e que ela seja visivel,
compartilhada, e co-criada: quanto mais o grupo participar desse processo, mais ela ¢é
apropriada coletivamente por todos. Cultive a inteligéncia e a colheita coletiva.

Espaco tacito e fisico. Normalmente, ndo damos a devida consideracdo a disposi¢do
fisica do lugar onde nos encontramos e permanecemos. Apesar disso, o ambiente € sua
arrumacao influencia diretamente nosso sentido de pertencimento, acolhimento e disposi¢ao
de estar a vontade ou ndo para conversas significativas. Quando as pessoas se reunem em
uma sala atraente aos sentidos, algo diferente acontece. E como se estivessem sendo mais do
que simplesmente convidadas a entrar. O ambiente também ¢ responsavel pelo sustento da

inteligéncia coletiva.

10 Caso necessario, reveja a se¢do 1.1.2 O Didlogo.

11 H4 exemplos de colheitas dentre as experiéncias relatadas. Confira a segio ANEXOS.

50



2.3 TECNOLOGIAS SOCIAIS DE DIALOGO E CONVERSACAO
2.3.1 JUSTIFICATIVA DAS ESCOLHAS

“A conversa ¢ uma necessidade universal” (BOJER et al., 2010, p. 33), e o proposito
¢ o mesmo: engajar a inteligéncia coletiva, e muitas sdo as metodologias disponiveis para
pensar melhor em conjunto. Bojer, Roehl, Knuth e Magner (2010) enfatizam que ndo ha
receitas universais do tipo “processo A € o mais indicado a situacdo B, porém ¢ necessario
cuidado para nao utilizar sempre os mesmo métodos, uma vez que “uma ferramenta pode se
transformar em uma lente e afetar a forma como percebemos o nosso entorno. Ao usarmos
sempre a mesma lente, a percep¢ao do que estamos tentando mudar pode ficar
comprometida” (Ibidem, p. 33).

Optamos pela escolha das metodologias do Circulo, Espagco Aberto e Café do Mundo
apos o contato com as referidas metodologias nos espagos do Estaleiro Liberdade e AoH
Floripa, e a aplicamos nas trés experiéncias que realizamos: Okara, Em sala e AoH Vicosa.
Essas ferramentas foram selecionadas em detrimento das outras possiveis por sua capacidade
de serem processos mais facilmente aplicaveis e acessiveis a facilitadores iniciantes e
também por respeitar o caminho quadruplo do anfitrido sugerido pela AoH: participando e
anfitriando conversas, convidando a novas, praticando em comunidade e tomando maior
consciéncia da arte da anfitriagem que, assim como a arte em geral, deve ter a lapidacdo de

forma continua.

2.3.2 0 CIRCULO | THE PEERSPIRIT CIRCLE PROCESS

O Circulo ¢ a metodologia que costuma ser mais utilizada para iniciar e fechar
conversas com propdsito. Ele ¢ o modelo de organizagdo primario, podendo ser a pratica em
si ou um subproduto de uma pratica maior, como por exemplo os proprios Espaco Aberto e
Café do Mundo. E um formato de dialogo amplamente difundido e utilizado em intimeros
contextos. No caso da comunidade de praticas AoH, a base para sua aplicagao ¢ o trabalho de
Christina Baldwin e Ann Linnea (2010).

Ele ¢ a forma tradicional e ndo-hierarquica de nos organizarmos, desde os tempo mais

remotos. Um encontro no circulo é um encontro de iguais, peer-to-peer’?, que transforma

12 Do inglés par-a-par, P2P, de pessoa a pessoa.
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uma simples conversa em um momento de trocas com significados — o que potencializa

aprendizagens e eleva consciéncias sobre determinado assunto ou tema.

Minha experiéncia me diz que o circulo é a geometria fundamental da comunicagio
humana aberta. Um circulo ndo tem nem cabe¢a nem pé, nem alto nem baixo, nem
lados. Em um circulo as pessoas podem simplesmente estar umas com as outras
face a face. Afinal, nds ndo temos um quadrado de amigos; e em uma noite fria de
inverno ¢ agradavel ser parte do circulo familiar. (...) Em quadrados e retangulos,
existe a separagdo que pode ser Util para manter separadas partes combativas, como
em negociagdes; mas comunica¢do genuina, aberta, livre, tende a ocorrer apenas
minimamente. Circulos criam comunicagdo. (OWEN, 2003, p. 18-19)

Sua estrutura permite que todos ougam e sejam ouvidos com o mesmo respeito e
atencdo. O que transforma uma reunido em um Circulo ¢ a vontade em mudar de socializagdo
informal ou discussao calcada em opinides para uma atitude receptiva de falar com intencao e
ouvir com atengao.

Os principios do Circulo sdo trés: lideranga rotativa entre os membros (ndo ¢ que nao
haja lider, na verdade fodos ocupam esse papel simultaneamente), responsabilidade
compartilhada pela qualidade do encontro, ¢ a confianga em um propdsito maior que une
todos os participantes. O fluxo usual do circulo ¢ dividido em acolhida ou boas-vindas,
estabelecimento do centro pelo check-in (como esta se

0 ‘epa\’aGao Pesg o
sentindo, suas expectativas, e evocacao da presenca

Ponto de
partida

Estabelecend:

genuina), formulacdo de acordos, exposi¢do da intengdo, Check out

principios, e prdticas da ferramenta, selecdo de () Guardisg

Centro

guardioes, check-out (como estéa saindo) e despedida.

Préticas

do circulo Check-in

. . . . )
O circulo ¢ um espago que intensifica as o Principlos . &
O, Intengiio
’)b do circulo .§
NN

~ . , . . 7
cooperagdes, 0 apoio mutuo, aproxima emocionalmente e C p®
nutre a alma. Para ser um campo verdadeiramente seguro
e de suporte, tudo o que for dito deve ser tratado com respeito, pois revelar-se demanda

coragem e confianca (fiar com!).

2.3.3 O ESPACO ABERTO | THE OPEN SPACE TECHNOLOGY

A Tecnologia do Espaco Aberto (Open Space Technology, OST) ¢ uma metodologia
para criagdo de espacos autogestionados, de conversas no qual os proprios participantes
propdoem e se responsabilizam pelos temas, hordrios e locais a serem discutidos e

aprofundados. O grande diferencial ¢ que as varias sessdes de conversas acontecem
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simultaneamente, em espacos diferentes. O tema pode ter importancia estratégica coletiva ou

ser fruto de uma inquieta¢ao individual.
Quando as pessoas chegaram, estava bem claro que aquele ndo era um encontro
usual. Para comegar, ndo havia agenda. As pessoas sabiam apenas quando a reunido
comegaria, quando terminaria, ¢ que, de alguma forma (mesmo que ainda
indefinida), realizariam a tarefa solicitada. Nao ¢ preciso dizer que os céticos ndo
eram poucos, cuja incredulidade ndo seria diminuida pela aparéncia fisica da sala
onde se reuniriam. (...) Em uma hora ou uma hora e meia tudo havia mudado.
mesmo o0s céticos trabalhavam intensamente, tratando dos assuntos de seu interesse
pessoal. Para chegar a esse ponto, cada pessoa interessada foi convidada a
identificar qualquer assunto relacionado ao tema central, pelo qual ela tivesse uma
real paixdo, escrevé-lo em um pedago de papel, e coloca-lo no quadro de avisos da
parede. Ao fazer isso, aceitava a responsabilidade de convocar uma sessdo sobre seu
tema e de produzir um relatdrio escrito sobre os resultados. Quando todos os temas
foram divulgados, os participantes dirigiram-se em massa ao quadro e inscreveram-
se para a sessdo na qual tinham interesse em participar. E entdo, estavam prontos

para o trabalho. Assim foi, ¢ esta era a Tecnologia do Espaco Aberto (TEA).
(OWEN, 2003, p. 15-16)

Desenvolvido por Harrison Owen (2003), a tecnologia recebe esse nome pela
liberdade que oferece a seus participantes de atuarem da forma como se sentirem a vontade
no processo. Owen percebeu, em conferéncias e demais encontros que realizou, conversas
que surgiam fora da programacdo formal, e teve entdo a ideia de organizar reunides que
honrassem esse formato informal e desprendido aliado a um bom coffee break, resultando em
encontros produtivos de conversas significativas.

Diferentemente do Circulo, que exige uma qualidade de atenc¢do de nivel elevado e
focado em determinado sujeito que tem o objeto da fala em maos e, portanto, o direito da
fala, o Espago Aberto permite a migracdo dos participantes de expectadores para
protagonistas do processo, bem como de protagonistas podem voltar a ser expectadores, caso
seja a vontade. Ele pode ser usado para planejamento de acdes, resolucdo de conflitos,
geracao de novas ideias, polinizagdao cruzada de informagdes: ele ¢ util para quase todos os
contextos.

Com quatro principios e lei Uinica que acreditamos poder ser usada como filosofia de
vida, o espaco aberto defende a liberdade e o livre fluxo de aprendizado. Seu principios sdo:
quem quer que venha sdo as pessoas certas; quando comecar € a hora certa; o que acontecer ¢
a Unica coisa que poderia ter acontecido; quando acabar, acabou.

A Lei Unica ¢ também chamada Lei dos Dois Pés: “se vocé€ esta em um lugar onde ndo
esteja nem contribuindo, nem aprendendo, use os seus dois pés e va para um lugar onde

esteja”. Ela ressalta a liberdade para se fazer aquilo a que genuinamente se sinta chamado
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naquele momento e a importancia de sua agdo ter significado pessoal, para além das
convengoes sociais. O importante ¢ ndo ficar onde sinta estar perdendo tempo.

A sessdo se inicia com um circulo onde explica-se a dinamica e os participantes que
tenham questdes que queriam compartilhar,

. Espaco1 Espaco2 Espaco3
apresentam-nas e escolhem um horario e local,
8:00-9:00  Encontro da comunidade
criando, assim, a agenda do encontro. O circulo se 9:00-10:30
desfaz e os participantes se encaminham até os 10:30-12:00
. . , - 12:00-13:00 Convergéncia

locais e conversas que pretendem se engajar. Papéis
diferentes podem ser assumidos na dinamica. O
colheitador ¢ o participante que se voluntaria a registrar 0 que emerge na conversa em que
faz parte. A abelha ou zangdo € o participante que transita entre as mesas polinizando ideias e
insights. A borboleta ¢ que em algum momento ela “escapa” da sessdo forma para escutar sua
propria intui¢do e pode ter um didlogo interno consigo mesma, ou se encontra com outra
borboleta, iniciando conversas informais.

A agenda pode conter intervalos entre as se¢des, dependendo da disponibilidade de
tempo e assuntos, € ao final, hd o encerramento: quanto ha um convergéncia dos praticantes

do didlogo novamente para o grande grupo, seguindo a metodologia do Circulo, onde todos

sdo convidados a compartilhar suas impressdes e insights que surgiram durante o processo.

2.3.4 O CAFE DO MUNDO | THE WORLD CAFE
A terceira e ultima metodologia que serd aqui descrita ¢ o Café do Mundo (também
traduzida como Café Mundial, Boteco do Mundo...) E uma metodologia que permite criar
uma rede viva de didlogo colaborativo sobre temas importantes. Permite que grupos de 12 a
1.200 pessoas se sentem juntas para gerar ideias e compartilhar conhecimentos diversos em
torno de um tema. Também ¢é aplicdvel em situagdes nas quais € preciso se construir
entendimento. O processo favorece que o grupo valorize a sua sabedoria e inteligéncia
coletiva, que ¢ maior do que a soma das partes.
As conversagdes do World Café nos levam a um novo dominio, um que foi
esquecido nas culturas modernas e individualistas. E o dominio da inteligéncia
coletiva, da sabedoria que possuimos como um grupo, que nao esta disponivel para
nés como individuos. Esta sabedoria emerge a medida que nés ficamos cada vez
mais ligados uns aos outros (...), procurando padrdes, surpresos de repente por um

critério do qual todos partilhamos. Ha uma boa explicagdo cientifica para isso,
porque ¢ deste modo que a vida funciona. Quando ideias ou entidades separadas se
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tornam ligadas umas as outras, a vida nos surpreende com a emergéncia — o stbito
aparecimento de nova capacidade e inteligéncia. Todos os sistemas vivos funcionam
deste modo. (BROWN; ISAACS, 2007, p. 17)

Desenvolvido por Juanita Brown e David Isaacs (2007), realiza-se pela promocao de

conversacdes em grupos com uma questdo central e etiqueta propria: foque no que é

importante, contribua com suas ideias e experiéncias, fale ETIQUETA CAVE

foco do que importa

com o coragdo, escute para compreender, conecte ideias,

investigue padrdes e questdes mais profundas, desenhe,

rabisque, e divirta-se.

ESCUT
para entender

E importante ter claro o tema e propésito do encontro
(para qué esta sendo feito o café¢?), formular boas perguntas
que provoquem o pensamento e estimulem a criatividade,
criar um ambiente seguro e hospitaleiro onde as pessoas se
sintam bem, exercitar o didlogo a partir da fala com intengdo e escuta com atengdo, incentivar

a contribuicdo de cada participante, escutar e compartilhar descobertas.

Um dos pontos centrais da metodologia sdo as perguntas norteadoras, ou geradoras.
Pode-se trabalhar com uma unica pergunta em todas as rodadas, ou com uma pergunta para
cada uma delas.

No inicio, o facilitador da as boas-vindas aos participantes e apresenta o prop6sito ou
o tema “guarda-chuva” daquele Café. Sdo montados grupos de 4 a 6 pessoas que sentam-se
em torno de mesas ou em circulos com uma grande folha de papel e material para escrever e/
ou desenhar. As orientagdes sao dadas, sendo que cada rodada dura em média de 15 a 30
minutos. Em cada rodada, o facilitador faz uma pergunta norteadora; todos os grupos
conversam sobre a mesma pergunta; os participantes sao convidados a registrarem nas folhas
de papel temas, ideias e descobertas compartilhadas durante as conversas. Ao término de cada
rodada, as pessoas sdo convidadas a encontrarem uma nova mesa € sentarem-se com pessoas
com quem ainda ndo conversaram.

Uma das pessoas permanece na mesa como ‘“anfitrido”, enquanto os demais atuam
como “embaixadores” levando a conversa dessa para outras mesas a cada nova rodada. O
processo se repete até que todos se reunam novamente em um circulo Unico apresentem as
“colheitas” (sinteses de temas e ideias das conversas de cada mesa, registrados nas folhas),

tecendo um sentido compartilhado.
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3 RESULTADOS QUE IMPORTAM (JORNADA DE EXPERIENCIAS)
3.1 AUNIVERSIDADE E O MUNDO DE POSSIBILIDADES

Nunca duvide que um pequeno grupo de pessoas
pensativas e comprometidas pode mudar o mundo.
Na verdade, é a unica coisa que o fez.

Margaret Mead

Sem duavida, sair de casa aos 17 anos para estudar em uma universidade federal a mais
de 100km de casa foi decisivo. Sem esses anos iniciais em Vigosa € sua maneira de
autorregulagdo e aprendizagem continua de como ser responsavel por aquilo que se tem eu
ainda seria aquela menina medrosa na barra da saia da mae. Vigosa me mostrou que o mundo
¢ imenso, e a vida, Unica, e se a gente ndo aproveitar, ela escapa. Mas aproveitar ndo ¢ a
mesma coisa que “se jogar’ com tanta forca que se esquece das responsabilidades e da
finalidade — Vicosa também tratou de ensinar, algumas vezes bruscamente, que liberdade

nao ¢ libertinagem.

Depois dessa quebra de padrio a que eu estava acostumada, vivendo em Juiz de Fora
com a minha mae, de me decepcionar com a primeira escolha do curso de (Arquitetura &
Urbanismo), e finalmente me encontrar na Comunicag¢ao Social, um projeto social na nova
cidade foi a causa de acreditar que sim, da pra gente ser melhor. O De Jovem pra Jovem'3
(DJPJ) surgiu de para-quedas na minha vida, e com ele ao grupo de palhacos TrupicaH':
aquela equipe realmente interdisciplinar de jovens inquietos e em busca da mudanca. Antes
deles, eu nem tinha ouvido falar em que a gente pode ser a transformacao que a gente quer
ver no mundo (Mahatma Gandhi): os meus ouvidos estavam fechados.

Aprendi também com eles — o que foi confirmado no Estaleiro, que para que as
mudancgas acontecam no mundo, precisamos primeiro mudar a n6s mesmos. O Palhago é
Luz, projeto de palhagada solo que assumi desde entdo levando encontros e oficinas a alguns
estados do pais, veio acrescentar a essa busca pelo autoconhecimento e autoaceitacdo — de

mim, dos outros, de mim pelos outros'>.

13 Projeto social que contou com apoio do Instituto Brasil que participei no ano de 2012. Ver referéncias.
14 Trupe de palhagos.

15 Obrigada, Marcio Libar, pela inspiragio no filme Eu Maior.
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Ao entrar em contato com o mundo do De Jovem pra Jovem (DJPJ), projeto social
para o protagonismo juvenil, nada mais protagonista do que descobrir entre eles um
embaixador de negodcios sociais'®. Com ele, tive acesso a Choice € ao Choice Day — dia em
que todo o Brasil sdo feitas oficinas para conectar, inspirar e gerar novas ideias, o que foi
essencial para mexer 14 no fundo no que andava desacreditado: minhas angustias e
ansiedades sobre a educacao e sobre o que podemos fazer para que ela faca jus ao nome que
tem.

Estando no workshop do Choice Day, diante de uma situagdo-problema que fazia
parte da dindmica do encontro, percebi que uma das possiveis solugdes — € a que eu estaria
realmente empenhada em fazer virar realidade no contexto em que eu me insiro — era alterar
as bases da educagdo dita tradicional e seu engessamento de habilidades e conhecimentos.
Juntamente com mais duas colegas, elaboramos um rascunho de um projeto de escola que
abarcaria conteudos mais préximos do cotidiano daqueles que a frequentem, e que se
traduzissem em um conhecimento mais coerente e pratico em relacdo ao seu modo de vida,
como, por exemplo, aulas de culindria para aprender quimica e matematica. A nossa ideia ndo
era reduzir o conhecimento de forma a ficar “mais facil”, mas sim a possibilidade de um
curriculo mais real, mais préximo ao dia-a-dia: completo, realmente abrangente e chamativo.

Apoés esse momento, tive uma grande vontade de buscar de que forma a alteracdo
curricular poderia acontecer de fato. Foi quando descobri o Estaleiro Liberdade (EL), “escola
de empreendedorismo e autoconhecimento, s6 que pirata”. Comecei a cultivar um sonho:
transformar o espaco escola. Minha ideia inicial foi pesquisar novas formas de educagdo que
até entdo eu nao tinha contato, paralelamente a vivéncia no autoconhecimento e
empreendedorismo que o EL oferecia. Desde o momento que decidi me aprofundar no campo
da educagdo e ver (e sentir) de perto o funcionamento de uma escola livre com o tema
liberdade como chave para transformar sonhos pessoais em agdes de cunho coletivo, percebi
que ndo seria uma experiéncia como as demais que eu tinha vivido até entao.

A questdo é que o curso acontecia apenas em Porto Alegre!’, e tinha uma carga

horéria prevista semanalmente. Devido a impossibilidade de me deslocar toda a semana para

16 Negécios sociais sdo uma “nova” maneira de se colocar no mundo: causar a transformagdo que tanto se
almeja, sendo autossuficiente financeiramente. Em outras palavras, mudar o mundo ganhando dinheiro.

17 Hoje acontece em Porto Alegre e Sdo Paulo.
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essa finalidade, me propus a mudar para Porto Alegre e aproveitar o maximo que essa
experiéncia poderia me proporcionar.

Em uma apresentacdo feita de imagens, no album proprio disponivel no Facebook, o
Estaleiro descrevia as “Ferramentas e Workshops que amamos compartilhar”: Nds.vc,
Catarse, Comunica¢do Ndo-Violenta, Learn Startup, Métodos Ageis, Gamestorming,
Coaching, Antroposofia, Learn by Doing, Design Thinking, Art of Hosting, Project Based
Learning, Dragon Dreaming, Storytelling, Pensamento Visual foram alguns dos conteudos
que eu pude ter o primeiro contato através das midias sociais, € posteriormente, na minha
jornada de aprendizagem.

Para concretizar o sonho, comecei logo de cara me “jogando” ao novo: um
financiamento colaborativo — o Catarse. Plataforma de financiamento colaborativo de
projetos, infelizmente ainda pouco conhecida, também chamado crowdfundig, o Catarse tem
uma série de regras e procedimentos especificos. Como a equipe mesmo explica no site'®,
tudo comeca com um projeto: € o meu ja tinha até nome — De Maruja a Pirata: uma vez que
ao entrarmos no EL, somos aprendizes de “autoconhecimento-empreendedor-
pirata” (marujos) e contamos com o apoio e suporte de pessoas que, de certa forma, j& vivem
na busca dessa piratas

A ordem natural de caracteristicas para que um projeto obtenha sucesso na plataforma
¢: (1) um projeto; (2) uma rede de pessoas interessadas € 0 acesso aos recursos necessarios —
no caso da plataforma em questdo € prioritariamente o dinheiro, apesar de existir outras que
realizam outros tipos de trocas; (3) um prazo de até 60 dias para captar todo o valor pré-
estipulado como necessario; (4) recompensas criativas em troca desses apoios financeiros; (5)
um planejamento sério de acdes uma vez que a regra € clara: tudo ou nada — ou a meta ¢
atingida no prazo e o projeto se realiza, ou o dinheiro volta para os apoiadores; (6) a palavra e
o compromisso de realizar o projeto como descrito e a entrega das recompensas como
prometido.

No meu caso, o projeto visava custear minha ida (curso, passagem, alimentacao, taxa
cobrada pelo Catarse) e em troca, dentre outras recompensas, um relato sobre os

aprendizados e os encontros com a educacao em Porto Alegre, que agora se materializa em

18 A explicagdo completa pode ser conferida no link <http:/www.catarse.me/pt/hello?ref=home_banner>.
Acesso em 09 jun. 2015.
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forma da presente monografia. Eu escolhi o prazo de 40 dias no periodo de 11/02/2013 a
23/03/2013 para atingir o objetivo, e consegui mobilizar uma rede online de 105 apoiadores,
totalizando R$ 7.245,00 dos R$ 7.000,00 calculados para ser viavel a realizagao.

Ainda em periodo de captagdo de pessoas e recursos, ja4 me encaminhei para o sul,
com o apoio offline do Instituto Brasil (IB — instituto apoiador do De Jovem pra Jovem),
que garantiu minhas passagens de ida de 6nibus e avido. Assim, no dia 10 de margo, apds a
entrevista para a escolha dos “tripulantes” da segunda turma, reunido com o presidente do IB,
confirmacdo da selecdo para o Estaleiro, carta para Comissdo Coordenadora pedindo o
afastamento do Curso para um curso livre e reunides com pessoas interessadas em apoiar de

outras formas que nao financeiras, cheguei em Porto Alegre para o primeiro dia de EL.

3.2 O ESTALEIRO LIBERDADE

Ndo tem como buscar de fora
o que ainda ndo encontramos dentro.
Bibiana Pozzebon

O Estaleiro apresenta-se de varias formas, talvez por isso ha controvérsias se ¢ muito
facil ou muito dificil explicar o que ele realmente €. Ao mesmo tempo que ¢ uma escola de
empreendedorismo, € uma espaco de autoconhecimento, um mar de pirataria da propria vida:
empresas nascem e amadurecem, pessoa crescem, se€ encontram € se aceitam como
verdadeiramente sdo, amizades e vinculos sdo criados e a forma de comunicar € levada com
mais seriedade do que o assunto em si. “Conversas que importam” ou “conversas
significativas” sdo termos bastante recorrentes. Mas o que eu levei dessa experiéncia foi a de
que todas conversas importam e sdo significativas, se a gente estd realmente presente e
participando do que acontece. Quando percebi, me dei conta que a a verdadeira educagdo na

verdade acontece todos os dias, de forma sutil e corriqueira.

O Estaleiro Liberdade se apresentou como “porta de oportunidades” para um mundo
em que eu quase nada conhecia. Os 12 marujos e os 3 piratas — uma confluéncia de
sotaques, origens, visdes de mundo, mas com um proposito Unico que faz com quem

permanecéssemos juntos na caminhada por uma vida mais autoconsciente e ndo-automatica.
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Sempre ao iniciarmos ou finalizarmos uma sessdo do EL, independente de qual
assunto ou métodos haviamos aplicado, a metodologia do Circulo com seus principios,
praticas e acordos sempre estiveram presentes: o check-in, o chek-out, a evocagao da
presenga, as conversas significativas, a importancia de o resultado ser maior do que a soma
das forgas, os diferentes centros de atencdo, a responsabilidade compartilhada, o
protagonismo, o proposito que nos reunia apesar de nossas diferencas pessoais, a nossa busca
pelo autoconhecimento e autoaceitagdo, a fala com inten¢do e com o coracdo, a escuta com
aten¢do e com o coracdo, a escolha das palavras, dos momentos, de externar o que ¢ mais
valioso, colocar-se na posi¢do do outro, sem julgamentos, contribuir para o bem-estar do
grupo, oferecer o que pode dar e pedir o que precisar, diminuir o ritmo, viver 0 momento,
entender pela visdo do outro, o siléncio como parte da conversa, o que for dito no circulo
permanecer nele, dentre todas as outras aprendizagens sobre didlogo eram parte essencial de

todos os nossos encontros, desde o primeiro dia, até a celebragao final.

Para além da aprendizagem do processo, o estar em circulo e o conviver (viver com)
nos permitiu criar um sentimento de pertencimento, de comunidade. Entendendo que esse
ecossistema negdcios baseados em paixoes, o trabalho com proposito e “brilho nos olhos”, e
os almogos, muito mais do que uma turma ou escola, a Casa Liberdade se tornou a nossa
possibilidade de crescer e nos entender como interdependentes. Situada na Rua Liberdade,
numero 553, sua autogestdo e a corresponsabilidade pela limpeza, manutencao e gastos do
més, me fez sentir na pratica a interdependéncia que nos conectava — e que também nos
conecta em um plano maior, se formos para além dessa analise micro da Casa. Nunca tinha
visto!® na pratica tanta gente ganhando dinheiro sendo feliz com a escolha que fez. Trés
andares de casa, mais de seis comodos de salas de reunido e trabalho e sorriso estampado no
rosto e motivacdo para levantar cedo todos os dias. Além das reunides do Estaleiro
Liberdade, permanecer na Casa Liberdade, apenas refletindo seu dia-a-dia j& me trouxe

grandes contribui¢des como pessoa.

19 Existem outras casas como essa, que tive acesso depois e continuei a perceber pessoas felizes e satisfeitas
com o que fazem, tenho consciéncia de sua contribuicdo para o coletivo. Mas ¢ importante frisar que ndo ¢ um
coworking (local onde se trabalha junto mas tem um proprietario que administra), mas sim um local autogerido
por todos que 14 permanecem.
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Um outro aprendizado, que me faz sentido desde entdo ¢ sobre os tipos de tempo: o
tempo do relogio (Chronos) e 0 momento da oportunidade (Kairds), ou tempo do coragdo. O
primeiro passo foi me despedir das antigas agendas (tinha trés no total), das datas marcadas,
do excesso de compromisso e atividades e poder relaxar, estar verdadeiramente presente,
percebendo o que a minha volta acontecia. Ao estar presente no aqui-e-agora, minha
percepcao pessoal foi mais profunda e comecei a buscar a constante evolucao, a caminhada
pessoal e comunitaria. O maior projeto da nossa vida somos n6s mesmos, como bem disse
um colega marujo da minha turma de EL. A importancia da historia de vida, das pessoas que
encontramos, dos didlogos que travamos, o cuidado, a autonomia, a gratidao pelo constante
aprendizado em todo e qualquer lugar ainda ressoam em mim e me fizeram continuar essa

educagdo holistica, continuada e fécil de acontecer: pelo encontro com o outro.

Mesmo apos ser reconhecida a Liberdade que habitava em mim (em nosso “diploma
de piratas”, ver anexos) € me tornando “pirata”, ainda permaneci na casa, estudando as
metodologias educacionais, interagindo com o ambiente rico e inspirador na qual a Casa
emana. Foi também por passar os dias nela, que soube do AoH Floripa: dois dos anfitrides
eram amigos de faculdade e de comunidade de AoH do Larusso, pirata, e muito do que vimos
e experimentamos no EL, foi explicada, embasada e introjetada com mais calma nos dias de

imersdao em Floriandpolis.

3.3 O AOH FLORIPA: Introducio a comunidade de dialogo

Uma ilha

ligada ao mundo por trés pontes
Uma que vem

uma que volta

e uma que ndo sai do lugar.
AoH Floripa

Estando no Estaleiro Liberdade, tive acesso a inimeros “cursos livres” e possibilidade
de crescimento para além dos nossos proprios encontros como EL. Uma dessas oportunidades

que surgiu foi o Art of Hosting Floripa: possibilidade de “beber da fonte” o conhecimento,
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principios, praticas e acordos que ja tinhamos nos habituado dentro desse ecossistema
comunicativo.

O encontro aconteceu de 18 a 21 de julho na Casa de Retiros Vila Fatima, Morro das
Pedras. O clima, assim como o espaco, era de desaceleracdao e isolamento. O chamado era
metaforico e concreto, pessoal e a0 mesmo tempo coletivo: de que forma expandimos nossas
ilhas, construimos pontes, nos conectamos as outras ilhas e ao proprio continente? De que
forma proceder para que essa ponte seja realmente utilizada e seja elo de liga¢do entre os
que se encontravam separados por mar? Devemos ultrapassar a borda, “transbordar”, criar
pontes para chegar a outras ilhas, menos paredes, mais pontes.

Lideranca compartilhada, escuta ativa, fala com inten¢do, siléncio como parte
integrante da conversa (e ndo constrangedor), cuidado mutuo, praticas de presenca, bastao da
fala foram alguns dos acordos, praticas e principios que colocamos em pratica nesses trés dias
de imersao em nds mesmos. O check-in inicial foi uma pergunta provocadora que, a0 mesmo
tempo, nos remetia & nossa trajetéria até entdo: que outras pontes atravessei para estar aqui
agora?

No encontro, tive contato com outras experiéncias que poderiam me auxiliar nessa
busca pessoal. Na aplicagdo da metodologia do Espago Aberto, por exemplo, participei de
um, dentre outros espacos, em que era apresentado o Gaia Education: seu curriculo holistico,
sua educacdo para a sustentabilidade e sua proposta de transi¢cdo para uma sociedade mais
sustentavel — iniciativa que foi se tornando tdo proxima que ¢ o meu sonho para Vigosa em
2016.

Uma outra dinamica empregada foram os chamados trios de confianca. Desde o
primeiro até o ultimo dia, em uma dindmica de caminhar despretensiosamente pela sala e
olhar para uma pessoa assim que a musica acabar, fomos “separados” em trios de confianga.
No meu caso, os dois participantes que vieram integrar meu trio eu ainda ndo conhecia, foram
Roberta e Alex. Ficou claro para mim a importancia de confiar, fiar com, isto €, tecer “na rede
da vida” juntamente com aqueles que ndo necessariamente conhecemos previamente, mas
acreditar nas leis do Universo de colocar em nossa vida as pessoas certas?® que podem nos

auxiliar o trabalho nao ficar tdo pesado e magante.

20 Assim como fala um dos principios do Espaco Aberto, que vimos anteriormente.
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Na aplicagdo do Café Proativo (Pro-Action Coffee), me voluntariei para ser a anfitria
de uma conversa sobre educacdo. O Café Proativo ¢ uma combinagdo do Café do Mundo
com o Espago Aberto, a agenda ¢ definida pelos participantes (caracteristica do OST) e as
conversas acontecem por rodadas (caracteristica do WC). A primeira rodada ¢ para
aprofundar a necessidade e o propodsito do chamado, indagando o que estd por tras dessa
conversa. A segunda ¢ marcada pela exploragao do que se pode fazer para que o projeto fique
0 mais completo e possivel. A terceira rodada ¢ para ajudar o chamador a “juntas as pegas” e
sintetizar o projeto. Logo apds, o anfitrido da conversa tem um tempo para refletir
individualmente sobre tudo o que foi discutido e entdo ¢ seguida a etapa da plenéria em que
compartilha pelo que agradece e quais sao os proximos passos.

Identificamos coletivamente que o que estava por trds dessa minha conversa sobre
educagdo, era a minha crenca de que a profissdo de professor ¢ a mais importante. Indo ainda
mais fundo, entendemos que, na verdade, era o meu sonho querer ser professora. Na
exploragdo do que faltava para o projeto ficar completo, elencamos: buscar quais critérios
fazer as escolas serem procuradas ou ndo, entrevistar os pais em momentos-chave como na
matricula e na reunido de pais, dentre outros passos, a culminar na aplicagdo do MVP:
minimo produto vidvel. Ao juntar as pecas, sintetizar e compartilhar com o grupo, tive como
produto uma nova colheita de insights da ideia que, ao passar por outras experiéncias e
conversas, desencadeou nessa monografia.

Ao final do encontro, a sensa¢do de ja nos conhecermos ha muito tempo € mesmo
com a distancia fisica (nem todos sdo ou moram em Florianopolis), confiar que estaremos
conectados por lagos invisiveis. Como check-out, a proposi¢ao era para que fizéssmos uma
pergunta “e se..?”, apontando, de certo modo, qual questdo tinha ficado mais pulsante em
cada um. A minha foi e se eu for chamado para ser um dos protagonistas da reestruturagdo

da educagdo: eu vou?

3.4 CONVERSANDO A GENTE APRENDE: Praticando em sala de aula

O caminho esta la,
mas verdadeiramente so existe quando o percorremos
e sO 0 percorremos quando o vemos e o percebemos
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dentro de nos.
Rubem Alves

Iniciando a disciplina de Psicologia (EDU110) em 2012, com a ida para o sul antes da
conclusdo do periodo letivo e devido a impossibilidade de fazer as novas avaliagdes pela
distancia fisica, a professora Rita Souza (Depto. Educagdo) demonstrou curiosidade em
conhecer a iniciativa “inovadora” pela qual trancava meu periodo e “abandonava” matérias.
Acordamos que, ao voltar, eu apresentaria essa experiéncia em suas disciplinas.

Conheci a professora Ana Carolina (Depto. Comunicagdo Social) ao retornar para o
segundo semestre de 2013. Afastada do curso desde 2009, ela havia desenvolvido no
doutorado a tese Comunica¢do e Diferenca: estudos em comunicagdo colaborativa para a
sustentabilidade comunitaria (2013). Entendemos que nosso interesse de atuagdo e pesquisa
era semelhante — trazer para o contexto universitario metodologias de didlogo mais
horizontais, participativas e ativas — e a partir de entdo, sistematizamos e desenvolvemos
informalmente uma pesquisa-agdo sobre as interconexdes da comunicagdo e a educagado,
tendo as ferramentas dialdgicas como foco de pesquisa e atuagao.

Apesar de a UFV se inserir em um contexto pedagogico baseado principalmente na
educacdo tradicional, iniciativas e experiéncias piloto ja& vem sendo desenvolvidos na busca
de metodologias ativas de comunicagdo educativa, tais como o Programa de Extensdo TEIA,
o encontro anual Troca de Saberes, o Produs, Licena, dentre outros departamentos, tais como
Arquitetura e Medicina. Quisemos, com nosso trabalho, trazer mais ferramentas a esse
movimento de reestruturagdo das formas possiveis de ser conceber e praticar a educacao.

Por cursar as disciplinas de EDU 110, EDU117 e EDU155 nos semestres de 2013 ¢
2014 e estar desenvolvendo a pesquisa, apliquei nas salas de aula que estava matriculada as
metodologias sociais de didlogo que estuddvamos. Entendemos ser importante ressaltar que
nem tudo se resolve apenas com o didlogo. A diferenca de maturidade e idade dos estudantes,
o ano de ingresso, tipo de curso (bacharelado ou licenciatura), relacdo entre facilitador-
participantes (professor, aluno da mesma sala, aluno externo, aluno formando, monitor, etc)
dentre outras varidveis, interferem na concretizagdo dessas ideias em sala, ou em qualquer
outro espaco de pratica.

Achei bem enriquecedor participar das matérias do Departamento de Educacao, pois

tive contato com dois tipos de colegas de sala: os bacharéis e os licenciados — e pude
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perceber a diferenga de postura e motivagcdo em participar das aulas: enquanto os alunos de
licenciatura prestavam aten¢do tanto ao contelido quanto ao processo, os estudantes de
bacharelado, no geral, ndo prestavam atengdo nem ao conteildo muito menos ao processo,
preocupados apenas com a presenga (assim como a maioria dos alunos de Comunicagao).

Como monitora de Teoria da Comunicagdo I (COM 100) e estudante formanda de
Comunicagao Comparada (COM 401), também percebi a diferenca de peso que a figura de
autoridade e a hierarquia ainda se fazem sentir para o andamento de atividades ndo usuais.
Quando aluna externa, p.ex. nas disciplinas de Educacao, o interesse dos estudantes era bem
maior do que quando com pessoas do mesmo curso. Esse interesse diminuia ainda mais se
com pessoas da minha propria turma (turma de 2010 e 2011). J& os calouros (turma de 2013)
se sentiam interessados quando entendiam o que deveria ser feito, mas até finalizar a
explicacdo e comecar a pratica, era apenas sob a pena de falta que eles permaneciam em sala.
Assim, a maioria das atividades que desenvolvi estdo mais ligadas as disciplinas e turmas que
cursavam disciplinas do Departamento de Educacdo do que ao meu proprio Departamento de
origem.

Tendo como tema Liberdade e Educagdo, entre os dias 05 e 20 de novembro (2013),
apresentei a metodologia do Café do Mundo e a aplicamos nas turmas da professora Rita
Souza. A ferramenta foi escolhida para provocar a discussdo de tematicas de liberdade e
educagdo, dentro das teorias psicoldgicas do Behaviorismo e da Psicandlise, como forma de
fixar e ressignificar os conhecimentos que ja haviam sido apresentados nas disciplinas.

O educador Marcelo também gostou da proposta e pediu que também aplicasse em
suas salas — o que fizemos, mas contemplando outras abordagens psicoldgicas, como por
exemplo, o construtivismo de Vygotsky na metodologia do Aquario. Ao todo, foram seis
intervengdes nas duas turmas desse professor: entre os dias 16 a 31 de janeiro (2014),
abarcando as ferramentas do Aquario, Espaco Aberto e Café do Mundo.

Paralelamente, estava como ouvinte na disciplina de Comunicacdo para
Sustentabilidade (COM471), que resultou no encontro Okara, que ¢ relatado no préximo
topico.

Na disciplina de EDUI155 - Didatica, ministrada pela professora Maria Veranilda,
também tive a oportunidade de aplicar as ferramentas de conversagdo. Para além da propria

aplicacdo em sala de aula, a educadora me convidou a oferecer uma disciplina sobre a Arte de

65



Anfitriar, que aconteceu entre os dias 17 e 18 junho, as estudantes de Educacao Infantil que
integram sua turma de PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia.

O primeiro dia teve como assunto “guarda-chuva” a arte de anfitriar e, por isso, foi
marcado por uma breve contextualizacdo e introdugdo a conceitos e as metodologias do
Circulo, Espago Aberto e Aquario. Os conceitos sobre os quais dialogamos foram construidos
e compartilhados nas proprias metodologias.

O convite para o segundo dia foi feito a partir do e no dia anterior. Tanto as
educandas-bolsistas quanto a educadora-orientadora relataram se sentirem motivadas e
pediram que eu trouxesse uma nova ferramenta que servisse de metodologia ao assunto em
pauta: o livro Volta ao Mundo em 13 escolas. A técnica de conversacdo empregada foi a do
Café do Mundo.

Como suporte a essas trocas, desenvolvemos uma apostila especialmente para para
esse publico, com pequenos trechos da apostila “regular” da AoH. Pelo fato de o convite de
um dia ter se transformado em dois dias de atividade, acreditamos que a atividade realmente
contribuiu para despertar o interesse e motiva¢ao em bolsistas, supervisoras e orientadora.

O que podemos concluir ¢ que, mesmo sendo a situagdo artificial, isto €, nao houve
um “interesse genuino”, i.e. por parte dos participantes (no caso, os estudantes) para a busca
dessas metodologias, ainda assim elas cumpriram o papel de uma comunicacdo mais
horizontal, participativa, em que os alunos que se sentiram chamados interagiram no dialogo,
colocando seu pontos de vista e ressignificando seus aprendizados.

Do mesmo modo, durante as intervengdes aqui apontadas, percebemos uma maior
interacdo entre os alunos, em especial aqueles que normalmente ndo se esforgavam para
participar. Em um primeiro momento, todos se sentem aturdidos pela liberdade e confianca
que ¢ dada — apenas um tema guarda-chuva, e o didlogo se d4 a partir dos préprios
conhecimentos pessoais — mas aos poucos eles sentem-se mais motivados, de modo que ao
final do tempo da “aula”, todos ainda permaneciam interessados. No circulo inicial havia
certa timidez e receio, o que € quebrado no circulo coletivo de compartilhamento, que encerra

as atividades.
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3.5 OKARA: Compartilhando saberes para a sustentabilidade e justica social

O encontro aconteceu em fevereiro de 2014 como projeto de conclusdo da disciplina
optativa do Departamento de Comunicagdo Social Topicos Especiais de Pesquisa II (COM
471) — Comunicag¢do para a Sustentabilidade, cursada no segundo semestre letivo de 2013.

Oferecida e ministrada pela professora Ana Carolina, discutimos e refletimos sobre
assuntos voltados para as relagdes entre a comunicacao e cultura, o contexto de desafios e a
transicao possivel para a sustentabilidade. Entdo surgiu a proposta de criar uma oportunidade
de didlogo e de troca de experiéncias, dentro do contexto académico da Universidade Federal
de Vigosa, sobre o viver sustentavel para esta e para as proximas geragdes.

Compreendendo a sustentabilidade em suas quatro dimensdes — social, econdmica,
ecologica e cultural -— e fazendo convergir o interesse de estudo de trés estudantes de
Comunica¢do em fase de escrita da monografia, foi planejado um encontro cujo propodsito
era aproveitar o que havia sido estudado, sobretudo, nos topicos comunicacdo, cultura,
natureza e estratégias de comunicagdo colaborativa, e colocar em pratica os conhecimentos.
Propusemos, entre os dias 12 e 14 de fevereiro de 2014, no Departamento de Educacdo, um
espaco de metodologias participativas de didlogos e processos colaborativos.

Como ativar a inteligéncia coletiva em prol da transi¢do para um mundo mais justo,
sustentavel e colaborativo? Como a comunicagdo e os dialogos entre diferentes saberes e
experiéncias voltados a sustentabilidade e justi¢ca social podem ajudar a potencializar seu
alcance e profundidade? Em tempos de convergéncia de crises (social, economica,
ambiental, cultural), qual é o mundo que queremos e devemos construir? — foram as
perguntas norteadores do chamado ao Okara.

Em tupi-guarani, Okara significa o “espaco central da aldeia”. Com o mesmo
objetivo, utilizamos o nome em busca de reunir pessoas, grupos € movimentos para se
conhecerem, aprofundarem relagdes e, quem sabe, planejarem a¢des conjuntas.

O convite foi aberto a todas e todos que quisessem compartilhar suas experiéncias e/
ou reflexdes sobre sustentabilidade e justica social e entrar em contato com o que ja vem
sendo feito (e ainda pode surgir) na cidade e/ou regido, assim como em outras localidades.

Optamos pelas metodologias do circulo, do espago aberto e do café do mundo, aliados

aos circulos de convergéncia e aos espagos ludico-culturais, como o cine debate ¢ a
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celebracdo. A agenda contou com momentos de acolhida, de abertura e de integragdo. Um
circulo de didlogo iniciador com a questdo por que sustentabilidade e justica social? Como
um dos resultados, tivemos uma facilitacdo grafica do Check-in. Logo apos a cheganga,
seguimos na organizacdo dos Espagos Abertos que aconteceriam na parte da tarde do
primeiro dia e nos demais dias de encontro. Ao final de cada sessdo (manha ou tarde), nos
reencontramos no momento Convergéncia para compartilhar o direcionamento, quais
perguntas e assuntos haviam emergido e os ahds de cada espago.

A ultima atividade do grupo foi um Café do Mundo sobre os proximos passos e
encaminhamentos. Dentre eles, o desejo de manter viva e acesa essa chama de espacos ¢
conversas com propositos, que se materializou com as experiéncias em sala, principalmente
nas disciplinas de EDU 110 e EDU 117. Além delas, também aplicamos as metodologias em
outras disciplinas, dos departamentos de Comunicacao Social e de Educagdo, como pode ser

lido na proxima segao.

3.6 O AOH VICOSA: Discutindo a educacio pelo AoH na UFV

Qual o papel dos didlogos e
da escuta na educagdo?
Chamado AoH Vigosa

Desde o AoH Floripa e inclusive com o meu retorno a Vigosa, surgiu a vontade de
chamar um encontro da comunidade a Vigosa. Pouco a pouco, fomos formando o time de
anfitrides (pessoas que facilitam o encontro) a partir de nossas conexdes pessoais: o0 Augusto
Gutierrez (no Rio de Janeiro), a Edite Querer e a Darlene Querer (ambas de Curitiba). Todos
j& haviam estado no papel de participantes e/ou atuado como anfitrides em outros encontros
da comunidade, mas para além desse vinculo com didlogo a servigo da aprendizagem para a
vida, de uma forma ou de outras também nos conectdvamos intrinsicamente com o campo da
educacao.

Dessa forma, o chamado do encontro foi direcionado para todos os que desejam/
desejavam realizar transformagoes nos processo de aprendizagem, por meio da
potencializa¢do da inteligéncia coletiva, polinizando o espaco da universidade com outros

processo baseados na cooperagdo, com o fortalecimento do vinculo com a comunidade, e
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com prdticas inovadoras de conversar e abrir espagos de escuta, criando integra¢do dos
saberes — para a reinvengdo de nossos modos de vida na dire¢do da paz, sustentabilidade e
Justi¢a social.

Nosso proposito foi dialogar sobre a integracdo comunidade e universidade,
experimentar em conjunto e divulgar novas maneiras de conversar, escutar, aprender. E,
assim, aproximar o conhecimento académico da sabedoria que existe para além das pilastras
da universidade.

Realizamos uma prévia do que seria o encontro no dia anterior, j4 com todos os
anfitrides presentes, na tenda central do evento Troca de Saberes’!, que encerrava suas
atividades. Entendemos essa conversa como vital para chamar aqueles que ainda
permaneciam em duvida sobre o qudo valido seria a experiéncia do encontro.

O AoH Vigosa, propriamente dito, aconteceu entre os dias 29 de julho e 01 de agosto
de 2014, no Departamento de Dang¢a da UFV. Tivemos como perguntas-geradoras: O que
pode surgir do encontro entre diferentes saberes no ambiente universitario? Qual o papel dos
dialogos e da escuta na educacdo? O que sabemos juntos pode nos levar além do que eu sei
sozinho? Como conversas significativas que integrem universidade e comunidade podem
contribuir para uma sociedade em transi¢do?

O perfil dos participantes presentes foi bem diverso: pessoas de dentro e de fora da
comunidade académica, vicosenses nascidos ou residentes da cidade para trabalhar e/ou
estudar, bem como participantes advindos de outras cidades e estados do pais. Conseguimos
um campo fértil de diferentes perspectivas. Como o nosso chamado era local mas a0 mesmo
tempo global, e o nosso proposito central dialogar sobre a educacdo universitaria,
acreditamos que essa multiplicidade de vozes e visdes de mundo s6 contribuiram para o
enriquecimento da conversa.

Entre os aprendizados da experiéncia posso destacar estar/ser co-responsavel por
chamar e sustentar um encontro de pessoas dispostas a pensar € mudar ativamente as formas
de educacdo deu uma nova carga de motivacdo para a pesquisa, que a partir de entdo

comegou a sua etapa de redacdo. Participar como chamadora/anfitrida foi uma experiéncia

21 O projeto da Troca de Saberes foi iniciado com o programa TEIA, que sempre buscou estabelecer, através de
projetos de extensdo, o dialogo fora da academia. Como programa, o TEIA busca articular diferentes projetos de
extensdo em didlogo com os movimentos sociais fomentando a cultura e a participagdo popular. In: ANDRADE,
BELO, 2011.
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muito gratificante, pessoalmente, ao perceber que os meus questionamentos quanto a
educagdo e ao ensino em seu estagio atual ndo incomodam a mim isoladamente, e mais: ver
na pratica a inteligéncia coletiva emergindo para resolver um problema que direta ou
indiretamente influencia na vida de todos nos.

Criacdo e fortalecimento de um sentido de comunidade. Apesar de nao nos
conhecermos todos previamente, pela cumplicidade do circulo e seu acordo de que o que
acontece nele, permanece nele, temos uma liberdade para deixar emergir aquilo que o
coracdo realmente precisa falar.

Conversas significativas ndo sao necessariamente conversas boas, mas sao conversas
construtivas. Eu falo e ouco no intuito do crescimento, no buscar ser melhor. Nao ha
educagdo/cultivo melhor do que do proprio interior.

Algumas reflexdes pontuais que levei do encontro: assim como existe o bastdo da
fala, existe a pena da resposta — para quando sente que € preciso esclarecimento ou
complementariedade — e o poder da escuta; para o sentimento ndo existe réplica, acolha o
sentimento, mesmo que ndo seja o seu; as verdades precisam ser conhecidas, mas nao
necessariamente ditas por voceé.

Refletir criticamente sobre problemas externos em contextos gerais ajuda na
resolucdo de problemas internos de ordem pessoal. Por exemplo, ao questionar o marco das
Quatro Pilastras da UFV como separacao espacial da universidade com a cidade, pude
perceber em mim que as vezes as coisas ndo sdo assim tdo literais: o marco pode ser
simplesmente um marco, demonstrando a importancia de algo, ao invés de ser simbolo da
segregacao de saberes.

De fato, ao perceber a profundidade do campo que criamos e ao voltar para a
diversidade qualitativa dos participantes, pude reafirmar as certezas do Espaco Aberto: que as
coisas comegam na hora que tem que comegar, as pessoas que vem sao as certas, o que quer
que aconteca ¢ a melhor coisa que poderia ter acontecido € que quando acabar, acabou. Para
além de uma metodologia de didlogo, levo os quatro principios e a lei unica do Espaco
Aberto como filosofia de vida: se estou em um lugar que sinto que ndo estou nem
contribuindo, nem aprendendo, lembro-me de usar os meus dois pés e ir para onde eu faca a

diferenca.
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3.7 COLOS QUE ACOLHEM, ENCONTRO EM QUE SE APRENDE

A gente vai continuar conectado

porque o que esta unindo a gente é essa busca
e a busca sempre vai existir.

Mariana Tiso

Apesar de presente na grande parte das publicagdes, pessoalmente duvido muito que a
maior parte dos leitores da a se¢do Agradecimentos o devido valor e atengdo. No meu caso,
pelo presente trabalho ter sido fruto de um ser em conjunto, em relagdo e pelo encontro, nao
posso deixar de mencionar também no corpo do texto aqueles que especialmente
contribuiram para essa minha educacao/cultivo edudialogica.

Para ndo me estender em paginas e mais paginas de nomes, cito apenas, em ordem
cronologica, isto €, do tempo do reldgio, os sujeitos interagentes mais presentes dessa minha
jornada de experiéncias e aprendizagens anteriormente descrita, compreendida entre o final
de 2012 e a metade de 2014. Na universidade e suas possibilidades, “culpo” a equipe do De
Jovem pra Jovem pelo meu embarque na viagem de descoberta: Alé, Esther, Ana, May, Bu
(Torto), Rafa, Laio, Isa. Junto com eles, a Ju, que também participou do workshop Choice
que o Bu ministrou e o Danilo, que esteve muito presente. A Equipe do Instituto Brasil,
representados pela Débora e pelo Giovanni.

Foi a May que me apresentou o Denz, meu primeiro contato em Porto Alegre. Logo
apos ele, um outro Felipe (na verdade dois outros!) se fez presente: o Amaral — o primeiro
dos piratas que conversou comigo por email, seguido pelo Cabral e Daniel Larusso. Ainda em
Vicosa, minha entrevista pré-Estaleiro se fez por Skype com os trés. Quando soube que tinha
sido “aceita”, e ja na nova cidade, onze novas pessoas fizeram parte do meu cotidiano em
Porto Alegre: o proprio Denz, a Bibi, Ricardinho, Carol, Mari, Michel, Dai, Maité, Julia,
Dreyson e Nino. Para além deles, alguns membros da primeira turma do EL como a Evé, a
Rafa, Vitor e o Gui. Como a Casa Liberdade ¢ um ecossistema muito rico, varias outras
pessoas contribuiram para o meu crescimento e evolugdo, mas ressalto, para além das turmas
do EL, meus amigos Rafa e Josemas.

Ainda no EL, soube do AoH Floripa principalmente pelo Gui Neves, amigo do
Larusso, e entdo chamador do encontro para Florianopolis. Com ele, o Leo, a Edite, Guto,

Heloisa, Ré Miguez e Narjara, anfitrides do espago e campo tacito. No meu trio de confianga,
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a R6 e o Alex. Sem contar o Thiago, segundo mineiro estaleiristico em terras portoalegrenses
e também participante do AoH Floripa com o seu Eu Herdi.

Voltando para Vigosa, minhas duas primeiras ancoras, € ndo vejo como poderia ser de
outra forma, foram o Henrique e a Cacd, respectivamente co-orientador e orientadora do
presente trabalho. Junto a eles, as meninas da disciplina de COM 471 e amigas, Cibelih e
Tais. Sem contar os presentes do nosso Okara: Pedro, Willer, Céssia, Rubens, Ludimila,
Manuelli, Marcelo, dentre todos os outros presentes. Sobre a experimentagdes em sala de
aula, o agradecimento aos professores Rita Souza, Marcelo Loures e Maria Veranilda pela
confianga e convite, € aos alunos, por toparem a ideia.

Por fim, ser chamadora do AoH Vigosa foi uma grande honra e contar com a Caca
como apoiadora e anfitrid do campo em Vigosa foi ainda melhor. Também aos anfitrides de
outras cidades, o Augusto, a Edite e a Darlene, que ressoaram com o chamado: na forca do
amor e¢ do encontro, esses dias de Art of Hosting, que quase completam um ano, deixou
profundas sementinhas na cidade, que se caminha agora para o Gaia Education.

Um agradecimento ¢ demarcagdo de mais duas pessoas de vital importancia para essa
versdo final do trabalho: a professora Mariana (Dept. Comunicagdo) e ao professor Willer
(Dept. Educagdo), que prontamente aceitaram participar da banca e contribuiram com suas

visoes. Obrigada por acreditarem em mim!
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(IN)CONCLUSOES

Se pudermos nos comunicar teremos cada vez mais
companheirismo, participa¢do, amizade e amor. Esse seria o caminho.
A questdo real é: vocé percebe a necessidade desse processo?

Se vocé se der conta de que ele é absolutamente necessario, entdo precisa
fazer alguma coisa. Talvez no didlogo, quando alcan¢armos

toda essa energia e coeréncia, é possivel que
haja novas mudangas nos individuos e uma alteragdo
em relacdo ao plano mundial. Tal energia tem sido chamada de

~ 2

“comunhdo”. E um tipo de participagdo.
David Bohm

Ndo é a educacdo ou a comunicagdo que estdo em crise.

Ao contrario, ambas vivem um momento de efervescéncia singular.
A crise e 0 “caos” se encontram nas instituicoes e sistemas
comunicacionais e educacionais, pela resisténcia

com que os mesmos defendem os atuais formatos

de suas estruturas e organizagoes.

Vani Kenski

Nossa inten¢ao, ao desenvolver esse trabalho, foi desvelar a comunicagao e seu
potencial de compartilhamento como uma ferramenta essencial a educagdo integrativa e
holistica, ao trazer para o campo académico da Universidade Federal de Vigosa processos
participativos de aquisicao de conhecimento que ressaltam a interrelagdo da Comunicagao
com a Educagdo. Apos anos de fragmentagdo e setorizacdo de conhecimentos e fungdes
psiquicas, pelo didlogo € possivel reagrupar os conhecimentos e, assim, ter uma compreensao
que ultrapassa a mera soma das partes.

Como escrevemos durante todo o trabalho, comunicar é colocar em comum e uma das
raizes da educagdo ¢ cultivar, nutrir. Quisemos, por meio deste trabalho, ressaltar a
importincia de processos educomunicacionais baseados na comunica¢do horizontal e no
compartilhamento de conhecimentos entre sujeitos que sdo a0 mesmo tempo emissores €
receptores, além de estarem a uma mesma distancia do proposito que os une. O Circulo é o
jeito de compartilhar as coisas mais importantes da vida. Ndo ¢ a toa que muitas conversas
significativas, no geral, se iniciam e se encerram por meio dessa tecnologia e que, a partir de
seus principios, varios outros assuntos se desenvolvem.

O Espago Aberto nos lembra sobre a importancia de estarmos onde genuinamente
queiramos e que estejamos de fato participando do processo. Se nao estamos aprendendo ou

contribuindo, que usemos nossos dois pés e que nos movemos para onde o fagamos. O Café
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do Mundo nos lembra de focar no que importa, contribuir falando com o coragdo, escutar
para investigar e conectar — e por fim, se divertir.

As metodologias de conversacdo, que surgiram em contextos informais, promovem
uma “quebra de gelo” entre participantes que até entdo ndo se conheciam e se revelam como
uma importante e interessante ferramenta de trabalho em processos de aprendizagem: geram
e compartilhar conhecimentos, favorecem a conscientizagao, resolvem problemas complexos,
constroem relagdes verdadeiras e permitem o didlogo de igual para igual.

A partir das experiéncias relatadas neste texto, podemos concluir que as teorias sobre
comunicacdo, dialogo, educagdo e educomunicacdo, aliadas as metodologias sociais de
conversagdo acima expostas podem servir como parametro possivel para o planejamento de
processos colaborativos de aprendizagem significativa, fato que ocorre quando ha
proximidade entre o assunto abordado e a realidade do estudante. Isso porque os temas das
conversas partem da vontade dos participantes o que faz com que suas experiéncias € seus
conhecimentos sobre os assuntos possam ser ressignificados.

Também faz-se importante ressaltar a implementagdo desses processos em um
contexto universitario em turmas que, além de numerosas, reinem alunos de diversos campos
do conhecimento. Essa oportunidade de encontros em que imperava a diversidade mostra a
necessidade de trabalhos baseados na interdisciplinaridade e da aplicagdo efetiva dessas
ferramentas no intuito do desenvolvimento da consciéncia critica, independentemente da area
de conhecimento vinculada.

Assim como nos reportamos a origem da Comunicagdo e da Educagdo, ao
experimentarmos o Didlogo, fica o lembrete de que ndo nos esquegamos também de sua
esséncia, que ¢ o encontro. Para além dessa busca de didlogos com significado em salas de
aula, instituicdes ou processos de aprendizagem, um fator significativo que tentamos deixar
claro ao longo do texto ¢ o cuidado com o outro — a verdadeira esséncia da comunicagao.
Mais vale cuidar de um amigo que precisa, em momento de crise, do que a cristalizagdo de
uma posicao ou teorizagdo. A autenticidade do didlogo, a descoberta do eu e sua aceitagdo sao
os mais genuinos dos propositos e iSso requer maior coragem: para sua exposi¢ao.

Ao mesmo tempo, frisamos que a situacdo dialdgica nem sempre acontece sem
ruidos, conflitos ou divergéncias. O didlogo ¢ o fim ultimo, mas por ainda ndo estarmos

plenamente inseridos em sua cultura, alguns entraves ao seu pleno desenvolvimento
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acontecem. Mas, tendo em vista a cultura do ganha-ganha, o conflito que pode ser gerado nao
¢ visto como entrave, mas como oportunidade de crescimento.

Grande parte das experiéncias acima retratadas tiveram como proposito iniciador a
consciéncia de si, isto é, o autoconhecimento do individuo que reflete e age sobre o mundo.
Essa a¢do também gera conhecimento, que retorna ao sujeito. O movimento ¢ complexo,
simultaneo e de mao dupla. Quanto mais o sujeito conhece a si mesmo, mais ¢ capaz de
entrar em contato com outro individuo, compartilhar os conhecimentos que ja possui. E ao
entrar em contato com o outro, mais sobre si ele apreende. Estamos em constante vir-a-ser,
somos-sendo. Na integragao da teoria com a a¢ao e do eu com o tu nos (re)conhecemos como
Sujeitos reflexivos-transformadores e ao ouvir, construimos pontes.

Que a aprendizagem se dé pela curiosidade, que as praticas comunicativas favorecam
os relacionamentos humanos e que nossas conversas sejam espaco de trocas e

(des)construcdo de noés mesmos: a todo tempo e lugar, nossa maior tarefa ¢ criar esses

espacos em que possamos ser inteiros.
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ANEXO A

Tecnologias Sociais de Dialogo

Circulo, Espago Aberto, Café Mundial

Dque ho  que = impor<tan ¢

Sk
tlooa com saas idias - ex e,

Qe < oM pPrech o,
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Estaleiro Liberdade, Art of Hosting Floripa, Okara, Art of Hosting Vigosa

ANEXO B
Grupos
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ANEXO C
Universidade e movimentos

Explore Comece seu projeto Busque projetos

catarse ~

De Maruja a Pirata

por Mariana Tiso de Carvalho

Comentdrios 13

Sobre Novidades 11 Apoios 105

Ajuda

2 Comunidade

R$ 7.245

atingidos de R$ 7.000

105

apoios

0

Segundos restantes

Este projeto foi bem-sucedido e foi
financiado em 23/03/2013

Login
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ANEXO D
Estaleiro Liberdade

Construa seu projeto.
Navegue com proposito.

ornada de trés me:
mar seu sonho

PROJECT SELF
DESIGNER (3  G) SEEKER"

OWN ART > o
MAKER |» &

OMMUNITY S = L
UILDER e 3 A

' 4

7

Procuramos por vocé que

ABERTAS

-

SNds reconthecenos a

P iberdade em vocé, SPirata.

M &) E

10 oo a 5 dejurie
2013

¥ VA e i 3

o et

- 0 QUE AMAMOS

»!

b N

c;iw- N&o 3e tenha pressa

Mas ave nio se perca tempo. T
PP ¢ Savamage

Podemos usar ferramentas
parceiras ja existentes a favor
da nossa criatividade e
geragéo de renda.

- Plataforma de
aprendizado colaborativo
através de encontros.

- Plataforma de
financiamento colaborativo
de projetos.

quer se permitir realizar
0s proprios sonhos.

\

)
LN

Comunicagao ndo-violenta
Lean Startup

Métodos Ageis
Gamestorming
Coaching

Antroposofia

Learn by Doing

Design Thinking

Art of Hosting

Project Based Learning
Dragon Dreaming
Visual Meetings
Storytelling
Pensamento Visual

E mais.
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ANEXO E
Art of Hosting Floripa

O chamado

Vivemos num pedacinho de terra separado do continente. llhados em nossas
préprias ilhas. Vivendo de forma independente, e muitas vezes lidando com nossos
problemas, necessidades e desejos de forma isolada.

Este é um chamado para derrubar as paredes que nos separam e construir pontes.
Pontes que conectam o mundo a cidade, a cidade ao individuo, o individuo a si
mesmo e a outros individuos. O Art of Hosting Floripa é um convite para
reconhecer os aspectos mais sutis do ser, das relagdes, explorar o campo da
colaboragdo e da cocriagdo, fomentando o senso de comunidade e do cuidado com
0 espago comum, a nossa /lha.

O convite é para experimentar, aprender e praticar juntos a arte de anfitriar
conversas profundas explorando novas formas de interagir, escutar, dialogar,
trabalhar e conviver que expandam a sua ilha e nos conecte a um espago de
lideranga compartilhada.

Art of Hosting Floripa 2013

Uma ilha,

ligada ao mundo por trés pontes.
Uma que vem,

uma que volta

e uma que ndo sai do lugar.
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ANEXO F

Praticando em sala de aula

Aeeoro, Fou, Adied
é{|
T e b Riase
G L. W T (e
ot T W O e uio)

 RESCOLAPARR
" QUEM QUER SERLIVRE

Mas o que é EDUCAGAO? O que é LIBERDADE?
O que é EDUCAR com LIBERDADE?

14 de junho
BOhs, no PVB

CoaER., NoS AM
o tud

!

RESUMO GERAL: 0 PLANEJAMENTO

Assunto: Oficina PIBID - convite Veranilda
Data: 17 junho 2014, 8:30h no DPE-UFV
Tema: Breve introdugdo a conceitos ¢

baseados no didlogo

Conceitos a serem abordados

Comunicagdo e Educagdo: interfaces possiveis
Principios, acordos: o trabalho em grupo
Lideranga e responsabilidade

aserem e
Metodologlas

Nome original Tradugo para Onde encontrar

portugués

Breve descrigéo

PeerSpirit Circling Circulo Metodologia moderna  www.peerspirit.com
inspirada na tradigéo e

ajuda em reunides

para o didlogo.

(cooperagao)

Open Space Espago Aberto

ici propdem
e se responsabilizam  org
pelas sessdes de
trabalho simultaneas,
em tomo de um
problema real.
(motivagao)

Forma de didlogo
quando o propésito for
conversar sobre
assuntos importantes
em grupos grandes.

Technology (OST)

Fishbow! Conversation Aquério

(todos participam)
Programagéo
8:30n 9:00h 10:00n 11:00
Acordos e principios  Comunicagéo e Lideranga Assuntos abordados, ou
Educagio que emergirem
Aquério 0 Circulo Espago Aberto

CONVERSANDO
A GENTE APRENDE

OFICINA. 17 E 18 JUNHO 2014. DEPARTAMENTO DE EDUCACAO, UFV.
MINISTRANTE: MARIANA TISO. ORIENTACAO: ANA CAROLINA SIMAS.
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ANEXO G

Okara

OKARA
Compartilhando Saberes para a Susténtabilidade e Justica Social

Quarta-feira, 12 de fevereiro

Quinta-feira, 13 de f

Sexta-feira, 14 de fevereiro

——

8h-12h

9h-12h:
Acolhida e Abertura

Integragdo

8h-gh3o:
Espago Aberto (sessao 3)

9h30-10h: Intervalo

8h - gh30:
Espago Aberto (sessdo 7)
-~

9h30 - 10h: Intervalo

‘k Circulo de Didlogo: por que 10h - 1th3oh: 10h - 11th3oh:
sustentabilidade e justica social? Espago Aberto (sessao 4) Espago Aberto (sessao 8)
Organizagdo Espago Aberto 1h3o: 11h3o:
Convergéncia Convergéncia
14h - 15h30: 14h - 15h30:
Espago Aberto (sessdo 1) Espago Aberto (sessdo 5)
Convergéncia Espago Aberto
Tarde 15h30 - 16h: Intervalo 15h30 -16h: Intervalo .
14h-18h Café Mundial: prs’xlmos passos e
16h - 17h30: 16h - 17h30: encaminhamentos
Espago Aberto (sessdo 2) Espago Aberto (sessdo 6)
Encerramento
17h30: 17h30: i
Convergéncia Convergéncia &4
Noite - AUltima Hora Celebraggo:
19h-22h Apresentacdes Culturais

* Espago Aberto: cada sessdo contempla aproximadamente quatro espagos paralelos dedicados a rodas de didlogo, apresentagges, oficinas, vivéncias,
mini- cursos, performances, instalagdes, etc. A programagdo detalhada de cada sessdo serd organizada, de maneira participativa, na manha do

primeiro dia do evento.

et
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ANEXO H
Art of Hosting Vigosa

-ARTE DE COLHER RESULTADOS QUE IMPORTAM
E ANFITRIAR CONVERSAS SIGNIFICATIVAS

Mm 8 m ‘ da Arte : § Este chamadoiépara'todos osiguedesejam realizar

transformacGes nosprocessos de’aprendizagem, parmeio
da potencializagao dainteligéncialcoletiValipolinizando o

espago da universidade com outros processosibaseados na

cooperagao, com o fortalecimento do vinculo com'a
comunidade, e com préaticas inovadoras'de conversar e
abrir espacos de escuta, criando integracaoide saberes '~
para a reinvengao de nossos modos de vida na direcao da
paz, sustentabilidade.e justica social;

INSCRICOES ABERTAS!

WWW.COM.UFV.BR/AQHVICOSA

1° ACH

FNicosAL

29, JULHO A 01 AGQSTO.
VICOSA MG A

CONHECENDRO' OS
ANFEITRIOES

ANV Y

0 que Fode surgir do elcontro

3 entre diferentes saberes
e da escuta na educagao? i 5 2
o no ambiente universitario?

Qual o papel dos dialogos

conversas significativas que
integrem universidade e comunidade
podem contribuir para

uma sociedade em transigdo? ; = —
e 3 -

- 1‘

0 que sabemos jumtos
d V.
pode nos Llevar alem
do que eu sel sozinho?




ANEXO I
VIDEOS

Estaleiro Liberdade 2013
http://vimeo.com/67077382

Encontro da Comunidade Art of Hosting Brasil
http://vimeo.com/67639429

De Maruja a Pirata
http://vimeo.com/58803439
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